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Forord
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Sammendrag og oppsummering

Sjgmatnaeringen er blant Norges viktigste distriktsnaeringer. Naeringen er representert i hele landet, men det
er i regionene i Vest- og Nord-Norge at nzeringen har stgrst betydning for verdiskaping og sysselsetting. Fa
naeringer har vokst mer enn sjgmatnaeringen de siste 15 drene, og i 2021 ble det eksportert norsk sjgmat for
rekordhgyde 120 milliarder kroner.

Gjennom kjgp av varer og tjenester legger sjgmatnaeringen grunnlag for sysselsetting og verdiskaping i hele
landet. Ifglge vdre beregninger var de totale sysselsettingseffektene av sjigmatnaringens aktivitet pd om lag
106 000 sysselsatte i 2021. Dette er en oppgang fra 2020 pG omtrent 13 000 sysselsatte. @kningen i antall
ansatte fordelte seg jevnt mellom ansatte i naeringen (de direkte effektene) og ansatte i annet nzeringsliv som

falge av sjigmatnaeringens kjgp av varer og tjenester og investeringer (de indirekte effektene).

Vdre analyser viser at det i 2021 ble generert netto verdiskaping for 120 milliarder kroner i sigmatnaeringen,
inkludert ringvirkninger. Det er en gkning pG om lag 10 milliarder fra 2020. Verdiskapingen i sigmatnaeringen
er pa et historisk hgyt nivd. Verdiskapingen i naeringen la grunnlag for samlede skatteeffekter pa rundt 34

milliarder kroner i 2021.

Utviklingen i sjgmatnaeringen

Knapt noen norsk nzering har vokst mer enn sjgmatnaringen de siste femten arene. Fra 2008 til 2021 har
primaeraktivitetene i naeringen opplevd en vekst i verdiskaping pa om lag 250 prosent ifglge SSB. | 2021 var
gkningen pa atte prosent, sammenlignet med 2020. Antall sysselsatte har ogsa vokst mye i perioden fra 2008,
selv. om gkningen i sysselsetting er lavere enn for verdiskapingen. Siden 2008 har antall sysselsatte i

primaeraktivitetene i naeringen vokst med 41 prosent. | 2021 gkte antall sysselsette med fire prosent.

Nokkelbegreper

Verdiskaping: Verdiskaping (bruttoprodukt) er merverdien som en bedrift skaper etter fratrekk av vare- og
tjenestekjgp og bestar av Ignn til ansatte, overskudd til eiere og skatt til myndighetene. Verdiskaping males
som driftsresultat fgr avskrivninger (EBITDA) pluss Ignnskostnader og kan der sees som summen av

avkastningen pa kapital og avkastningen pa arbeidskraft.
Netto verdiskaping: Verdiskaping fratrukket avskrivninger.

Sysselsetting: Sysselsatte er summen av Ipnnstakere og selvstendig naeringsdrivende

Arsverk: Et arsverk er arbeidet som utfgres av en arbeidstaker i full stilling i Ippet av et ar

Ringvirkninger: Ringvirkninger er et mal pa en nzerings totale gkonomiske effekt. | tillegg til ansatte og
verdiskaping i neeringen, inkluderer ringvirkninger ogsa sysselsetting og verdiskaping hos nzeringens

leverandgrer. | denne rapporten omtaler vi disse som «direkte» og «indirekte» effekter, og summen som

«sysselsettingseffekter» eller «verdiskapingseffekter».



Figur A-1: Utvikling i verdiskaping og antall sysselsatte i primaraktivitetene i sjpmatnaeringen (fiske, fangst og akvakultur).
2008-2021. Kilde: SSB
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I 2021 var sysselsettingen i hele sjgmatnaeringen, altsa inkludert fiskeindustri, salgsaktivitet og

leverandgrindustri, pa 53 300. Verdiskapingen var 68 milliarder kroner.

Hvor i landet er sjpmatnaeringen?

Sjgmatnaeringen er av bade geografiske og historiske arsaker spredt ujevnt pa norske regioner. Aktiviteten er
fordelt slik at de fem stgrste sjgmatfylkene har en vesentlig stgrre andel av verdiskapingen enn de resterende
fem fylkene. | 2021 var verdiskapingen hgyest i Mgre og Romsdal med 13 milliarder kroner. Verdiskapingen i
Troms og Finnmark, Nordland, Vestland og Trgndelag er sveert tett, alle mellom 11 og 12 milliarder kroner.
Selskapene i disse fem fylkene bidrar med 60 milliarder kroner i verdiskaping, eller 88 prosent av naeringens
samlede direkte verdiskaping. Verdiskapingen fra sjgmatnaeringen har altsd en klar konsentrasjon i disse

kystfylkene. Den geografiske fordelingen mellom fylker er vist i figuren og tabellen under.



Figur A-2: Verdiskaping fordelt pa fylker. 2021. Kilde: NORCE og Menon
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Hvilke sjpmatkommuner er stgrst i landet?

Det har lenge versert en diskusjon om hvilken kommune som er den viktigste sjpmatkommunen. Det er flere
mater @ male dette pa. Malt etter total verdiskaping, som enkelt forklart er summen av lgnn og overskudd i
bedriftene, og tilsvarer bedriftenes bidrag til norsk brutto nasjonalprodukt, er Alesund stgrst, tett fulgt av Frgya.
Bergen, Naergysund og Senja tar henholdsvis tredje-, fierde- og femteplassen som de stgrste sjgmatkommunene
i 2021, malt etter verdiskaping.

For Alesund er det serlig leverandgrnaeringen, fiskeriene og fiskeindustrien som star for en stor del av
verdiskapingen, og i 2021 var Alesund den viktigste enkeltkommunen i alle disse hovedgruppene. Frgya var i
2021 den stgrste enkeltkommunen innen hovedgruppene akvakultur og salgsaktivitet. At Bergen og Alesund
rager hgyt pa omsetning og verdiskaping er et resultat av at det er relativt store byer, med
hovedkontorfunksjoner for mange sjgmatselskaper og mye leverandgrindustri. Frgya er derimot en
distriktskommune hvor nzeringslivet er svaert sentrert rundt sjgmatnaeringen, og hvor verdiskapingen lgftes
voldsomt av at Kvervas holdingselskap, Kverva industrier, far tilfgrt mye av overskuddet fra konsernet. Kverva
industrier er blant annet majoritetseier av den tredje stgrste aktgren i norsk oppdrettsnaering, Salmar. | figuren

under viser vi de stgrste sigmatkommunene malt etter verdiskaping.



Figur A-3: Verdiskaping i de 20 kommunene med stgrst verdiskaping innen sjgmatnaeringen i 2021 fordelt pa nzeringens
hovedgrupper. Ringvirkninger er ikke inkludert. Kilde: Norce og Menon Economics
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Eksport og handel

Den markante gkning i omsetning og verdiskaping i sjgmatnaeringen de siste arene kan i stor grad forklares med
en betydelig gkning i eksporten. Verdien av sjgmateksporten har gkt fra 3 utgjgre 14 prosent av
fastlandseksporten i 2012 til 3 utgjgre 21 prosent i 2021. Sjpmatnaeringen har dermed blitt en av Fastland-Norges

stgrste eksportnaeringer.

I 2021 ble det eksportert 2,7 millioner tonn norsk sjgmat til en verdi av 117 milliarder kroner ifglge
handelsstatistikk fra SSB®. Dette var ny bestenotering for sjgmateksporten bade mélt i eksportverdi og -volum.
Rekordhgyt eksportvolum sammen med hgye priser som fglge av sterk etterspgrsel etter sjgmat bidro til den

nye bestenoteringen. Dette gar frem av figuren under.

1 Kategorien «sjgmat» er her definert i tréd med SSBs definisjon, som inkluderer alle fiskevarer som er registrert under kapittel 03 og
posisjoner 16.04 og 16.05 i tolltariffen. Tallet er noe lavere enn korresponderende statistikk fra Sjgmatrddet, ettersom Sjgmatradet
ogsd inkluderer enkelte varer registrert under andre posisjoner i tolltariffen. | denne rapporten benyttes SSBs statistikk for eksport av
sjgmat gjennomgdende.



Figur A-4: Utviklingen i eksportverdi. 2007-2021. Milliarder NOK. Kilde: SSB
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Vi ser at eksportverdien har hentet seg inn igjen etter et mindre fall i koronaaret 2020 da nedstengte markeder
ferte til redusert etterspgrsel etter sjgmat. Siden 2007 har verdien av norsk sjgmateksport tredoblet seg, drevet

av en stor etterspgrsel etter norske sjgmatprodukter pa verdensbasis.

Europa er hovedmarkedet for norsk sjgmat. | 2021 kom to av tre eksportkroner i sjgmatnaeringen fra Europa.
Samtidig vokser eksporten til de oversjgiske markedene i Asia og USA kraftig, og det er i disse markedene vi finner
det stgrste vekstpotensialet fremover.

Menon har til arets rapport utarbeidet en grafisk oversikt over direkte eksport av norsk sjgmat til hovedmarkedet
Europa i 2021. Oversikten viser eksporten til de stgrste europeiske landene, utvikling i eksporten det siste tidret

og en rangering av de stgrste artene.
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Ringvirkninger av sjgmatnaeringen

Sjgmatnaeringen skaper ikke bare verdier i form av sysselsetting, verdiskaping og skatt i egne bedrifter. Gjennom
kjgp av varer og tjenester legger de ogsa grunnlag for verdiskaping, sysselsetting og skatt utenfor verdikjeden.
Beregninger av disse effektene, ringvirkningene, er foretatt i Menons ringvirkningsmodell.

Beregningene viser at sjgmatnaringen legger grunnlag for rundt 106 000 arbeidsplasser i 2021. Malt i arsverk,
som er antall arbeidsplasser omregnet i antall heltidsstillinger, ser vi en samlet sysselsettingseffekt pa om lag 90
500. Dette er en betydelig oppgang fra 2020-nivaet pa 13 000 sysselsatte. Resultatene er vist i figuren nedenfor.

Figur A-5: Samlede sysselsettingseffekter (inkl. ringvirkninger) i sjgmatnaeringen i 2021. Kilde: Menon Economics
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Som det gar frem av figurene, finner vi at om lag 53 300 sysselsatte jobber innen sjgmat inkludert den
spesialiserte leverandgrnaeringen, mens etterspgrselen fra sjgmatbedriftene legger grunnlag for om lag 52 600
arbeidsplasser i tilstgtende naeringer, sakalt indirekte sysselsetting?. @kningen fra 2020 er jevnt fordelt mellom
de direkte og indirekte sysselsettingseffektene.

Basert pa NORCE sin database over alle sjgmatbedrifter har vi anslatt hvordan sysselsettingseffektene fordeler
seg mellom akvakultur og fiskeri. Vi fordeler bade den direkte og den indirekte sysselsettingen basert pa dette

anslaget. Resultatene er vist i figurene under.

2 Det understrekes i den sammenheng at dette er sdkalte bruttoberegninger. Som falge av sterk omstillingsdyktighet i norsk
neeringsliv, som vi blant annet sa i etterkant av oljeprisfallet i 2014, vil bedrifter som opplever at leveranser faller bort naturlig sgke
seg mot andre verdikjeder for & opprettholde verdiskaping og sysselsetting.
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Figur A-6. Samlede sysselsettingseffekter fra akvakultur i 2021. Fordelt pa hovedgruppe. Kilde: Menon Economics, Norce
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Figur A-7. Samlede sysselsettingseffekter fra fiskeri i 2021. Fordelt pa hovedgruppe. Kilde: Menon Economics, Norce
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Mens det i fiskeindustrileddet er noksa jevnt fordelt mellom fiskeri (tett pa 19 000 sysselsatte) og akvakultur (15
500 sysselsatte), er om lag 80 prosent av sysselsettingen i leverandgrindustrien og salgsaktiviteten knyttet til
akvakultur. Den samlede sysselsettingen fra akvakultur er estimert til 62 500, tilsvarende 60 prosent av

sjgmatnaeringens samlede sysselsettingseffekter, mens det er estimert 43 600 sysselsatte i fiske og fangst.

I akvakulturnaeringen ser vi at det skapes omtrent like mange arbeidsplasser i indirekte virksomhet som i den
direkte virksomheten. | fiskeriene er ringvirkningene mye mindre, hvor de indirekte virkningene er under 30

prosent av de direkte. Fiskeriene hgster av ville ressurser, og kigper dermed mindre av andre innsatsfaktorer enn

oppdrett og industrileddet gjgr.
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Aktiviteten i sjpmatnaeringen genererer ogsa betydelig verdiskaping bade i sjgmatnaeringen og i andre naeringer
gjennom sjgmatnzeringens kjgp av varer og tjenester. Vare analyser viser at det i 2021 ble generert netto
verdiskapingseffekter for over 120 milliarder kroner. Dette er en gkning fra 2020 pa rundt 10 milliarder kroner.
Verdiskapingen var noe hgyere i 2019, men verdiskapingen i 2021 er pa et historisk hgyt niva. De samlede
skatteeffektene er pa rundt 34 milliarder kroner i 2021, fra til 30 milliarder kroner i 2020. @kningen i
verdiskapings- og skatteeffekter skyldes spesielt hgyere salgspriser og driftsresultat i akvakulturbedriftene.

3 Netto verdiskaping betyr at vi tar hensyn til kapitalslit (av- og nedskrivninger) i beregningen. Netto verdiskaping bygger altsd pé det
engelske EBIT (mens brutto verdiskaping tilsvarer EBITDA). Netto verdiskaping brukes ndr det snakkes om verdiskaping i en
ringvirkningskontekst, for G fordele ringvirkninger som kommer gjennom leverandgrene best mulig. Tallet her inkluderer
ringvirkninger.
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1 Utviklingen i sjpmatnaeringen

I dette kapittelet redegjor vi for utvikling og status i sigmatnaeringen basert pa analyser av regnskapsdata.
Analysen viser at omsetningen i sigmatnaeringen har seksdoblet seg mens verdiskapingen er mer enn syvdoblet
i perioden 2010 til 2021, malt i Igpende priser. Antall ansatte har ikke gkt tilsvarende, hvilket indikerer at
verdiskapingen per ansatt har gkt.

Sjgmatnaeringen er en kyst- og distriktsnaering. Vdre analyser viser at ingen andre naeringer har stgrre
betydning for sysselsetting i distriktene enn sjgmatnaeringen. Verdiskapingen er konsentrert langs kysten. |
2021 var total verdiskaping i sigmatnaeringen klart stgrst i Mgre og Romsdal, etterfulgt av Vestland. Hvis man
madler verdiskaping og sysselsetting i sjgmatnaeringen som andel av total verdiskaping og sysselsetting i
neeringslivet, ser vi at det er i fylkene i Nord-Norge og i Mdre og Romsdal at sjgmatnaeringen har starst relativ

betydning.

1.1 Etoverblikk over sjgmatnaeringen

Beregningene i denne rapporten baserer seg pa analyse av en sammenstilling av regnskapene til bedriftene i
sjpmatnaeringen.? | var populasjon har vi delt inn bedriftene i hovedgruppene akvakultur, fiskeri, fiskeindustri®,
leverandgrindustri og salgsaktivitet. Disse hovedgruppene er i neste rekke delt inn i undergrupper der dette er
hensiktsmessig. Populasjonen dekker dermed hele sjgmatnaringens verdikjeder fra fiskeri og produksjon av rogn
til eksport. | tillegg har vi inkludert leverandgrer som er spesialisert mot sjgmatnaeringen i populasjonen. Ved a
inkludere leverandgrene i populasjonen fanger var analyse opp mye av investeringene i naringen, som i 2021
utgjorde rundt 37 milliarder. | tillegg fanger vi da opp den gkende eksporten fra leverandgrindustrien. Dette er
verdiskaping og ringvirkninger som ikke fanges opp i tradisjonelle ringvirkningsanalyser. Skissert ser verdikjeden

ut som fglger:

Figur 8: Forenklet og stilisert beskrivelse av sjgmatnaringen. Pilene viser vare- og tjenesteleveranser. Kilde: Menon
Economics 2020

Fiskeri

Leverandgrindustri Fiskeindustri Salgsaktivitet

Akvakultur

4 Til sammen har vi identifisert om lag 5 000 aksjeselskaper innen sjgmatnaeringen. | tillegg er det om lag 4 200 enkeltpersonforetak.
Noen av bedriftene per september 2022 ikke har levert inn regnskap for 2021. For disse bedriftene har vi estimert regnskapet, basert
pa de sigmatbedrifter vi har regnskap for.

> Vi har i tréd med SSBs nzeringskategorisering kategorisert produksjon av fér som fiskeindustri, det samme gjelder lakseslakterier.
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En nzermere redegjgrelse for hvordan sjpmatnaringen er satt sammen er vist i vedlegget til rapporten.

1.2 Utvikling i verdiskaping, antall ansatte og investeringer i sjgmatnzeringen

Sjgmatnaeringen har alltid veert en viktig naering for Norge. Historisk var fiskerinaeringen, sammen med jordbruk,
den yrkesgruppen med hgyest sysselsetting langs kysten. Pa det meste hadde Norge pa 1940-tallet 80 000
innbyggere med fiske som hovedyrke (og 40 000 som biyrke). Selv om faerre jobber i sjgmatnaeringen i dag, har
omsetningen og verdiskapingen de siste arene nadd historisk hgye nivaer, drevet av veksten i
akvakulturnaeringen og gode priser pa viktige fiskeslag. Ifglge SSB-statistikk har primaraktivitetene i naeringen
opplevd en vekst i verdiskaping pa om lag 250 prosent siden 2008, med atte prosent gkning i 2021. Samtidig har
verdiskapingen falt noe sammenlignet med nivaet i 2018 og 2019. Antall sysselsatte har vokst jevnt de siste
arene, men samlet sett langt mindre enn verdiskapingen. Siden 2008 har antall sysselsatte i primzaeraktivitetene
i naeringen vokst med 41 prosent®, og i 2021 pkte antall sysselsette med fire prosent. Verdiskapingen i naeringen
har vokst i et hgyt tempo de fleste ar siden 2008, med noen fa unntak. |1 2011 og 2012 falt verdiskapingen, i tillegg
til et markant fall i 2020 grunnet endrede markedsforhold som fglge av koronapandemien. Nedstengningen av
samfunnet verden over medfgrte en vridning fra restaurantsegmentet mot dagligvare, noe som fgrte til lavere
samlet prisoppnaelse. | 2021 opplevde nzeringen igjen sterk vekst med normalisering av markedsforhold utover
i aret. Den langsiktige utviklingen i verdiskaping og ansatte er illustrert i figuren under.

Figur 9: Utvikling i verdiskaping og antall sysselsatte i primaraktivitetene i sigmatnaeringen (fiske, fangst og akvakultur).
2008-2021. Kilde: SSB
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Den hgye veksten i verdiskapingen har veert drevet av flere faktorer. En viktig driver har veaert gkning i
internasjonale priser pa fisk, saerlig for laks, men ogsa for makrell og torsk. @kning i salgsvolum har i deler av
perioden ogsa veert en viktig driver; torskekvoten doblet seg fra 2008 til 2013, og fram til 2012 sa vi en stor vekst

i oppdrettsproduksjonen. Etter noen ar med liten vekst i oppdrettsproduksjonen sa man igjen stor vekst fra 2020

6 | fjordrets rapport anslo vi dette tallet til G vaere 61 prosent. SSB har siden den gang endret tallgrunnlaget bakover i tid.
Sysselsettingstallene for 2000 og 2020 er uendret, men tallet for 2008 er hevet. Derfor er den relative veksten fra 2008 lavere i Grets
rapport.
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til 2021. Fra 2014 har ogsa en svekkelse av den norske kronen i stor grad bidratt til verdiveksten. Samlet sett har

disse faktorene gjort sjpmatnaeringen til en av de mest verdiskapende i landet.

Nar verdiskapingen har vokst raskere enn sysselsettingen, innebaerer det at verdiskapingen per ansatt har gkt.
Verdiskapingen per ansatt forteller oss noe om hvor stort bidrag til norsk brutto nasjonalprodukt hver ansatt har.
Dette har altsa gkt betydelig i perioden, og sjmatnzaeringen er i dag en av de mest produktive naeringene i landet.
| Figur 10 ses verdiskaping per ansatt i sjpmatnaringen sammenlignet med tre ulike nzeringer, samt med
Fastlands-Norge.

Figur 10: Verdiskaping per sysselsatt i ulike norske nzeringer i 2021.7 Kilde: Menon Economics
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Fra figuren ses det at sjgmatnaeringens verdiskaping per sysselsatt er 64 prosent hgyere enn for norsk naeringsliv
uten olje og gass (Fastlands-Norge), mens den er marginalt hgyere enn i maritim naering, som ogsa er en

hgyproduktiv naering.

o

Det er generelt slik at samfunnet vil tjene pa a styre investeringene mot de naeringene som gir hgyest
verdiskaping per sysselsatt. Dette poenget kan ha begrenset gyldighet i fiskeriene, hvor det hgstes av en gitt
ressurs, men det vil vaere veldig relevant for akvakultur, hvor det fortsatt finnes vekstmuligheter (ogsa i
tradisjonelt sjgbasert oppdrett, men ikke minst i nye teknologier med mindre vekstbegrensinger, slik som
oppdrett offshore, pa land eller i lukkede anlegg i sjg). Vekst i slike nye konsepter kan ogsa skape stor vekst i

leverandgrnzaringene.

Verdiskapingen i sjgmatnaeringen har gkt med en faktor pa 8,2 siden 2004. Som fglge av den markante veksten
har sjpmatnaringens andel av Fastlands-Norges bruttonasjonalprodukt blitt nesten firedoblet. Dette er illustrert

i figuren pa neste side.

7 Inkluderer bare ansatte i aksjeselskaper.
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Figur 11: Utvikling i verdiskaping i sjpmatnaeringen og dens andel av BNP for Fastlands-Norge.2,° 2004-2021. Kilde: Menon
og SSB
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Hvis sjgmatnaeringen hadde vokst i takt med norsk naeringsliv generelt ville den oransje grafen ha vzert helt flat.
| stedet ser vi en markant stigning fra 2004 der sjpmatnaeringen utgjorde 0,8 prosent av fastlands-BNP til 2021
hvor tilsvarende andel var 2,9 prosent. Etter sveert sterk vekst relativt til norsk verdiskaping frem til 2016, har
veksten flatet ut. Fra 2016 til 2021 gkte sjpmatnzeringens andel av verdiskapingen i Norge fra 2,7 til 2,9 prosent.
1 2020 var fallet i verdiskaping i sjigmatnaeringen marginalt stgrre enn for fastlands-Norge.

1.2.1 Investeringer i sjpmatnaeringen

Pa lang sikt er investeringer en forutsetning for & skape gkt velstand og gkt velferd i samfunnet gjennom
utbygging av produksjonskapasiteten og gkt produktivitet. Investeringene i sjigmatnzeringen har vokst betydelig
siden 2004, og saerlig de siste ti arene. Mens de samlede investeringer i 2004 var i underkant av fire milliarder
kroner, hadde investeringene i 2019 vokst til 43 milliarder kroner. Fra 2019 til 2021 har det imidlertid veert en
nedgang pa 13 prosent til 37 milliarder i 2021. Den hgye vekstraten over tid har iseer veert drevet av stor vekst i
akvakulturinvesteringer som har gatt fra 680 millioner kroner i 2004 til nesten 13,2 milliarder kroner i 2021, en

gkning med en faktor pa 20.

Etter at investeringene gkte kraftig mellom 2015 og 2019, falt de samlede investeringene i sigmatnaeringen fra
43 milliarder i 2019 til 37 milliarder i 2021. Fra 2019 faller investeringene noe innen fiskeindustri og fiskeri, mens
investeringene i akvakultur stiger mye fra 2019 til 2020, og fortsatt 13 pa et hgyt niva i 2021. Fallet i investeringer
kan tilskrives bade en generell usikkerhet og at en del stgrre investeringer, som for eksempel bygging av fartgy
og en del annet stgrre utstyr i utlandet, har blitt forsinket pa grunn av pandemien. Fallet i investeringer er ikke
begrenset til sipmatnaeringen. Figur 12 viser investeringene fra 2004 til 2021 for de fem hovedgruppene i

sjgmatnaeringen.

8 Fiskere med personlige selskaper er ikke inkludert i denne beregningen (2200 av 9400 med fiske som hovedyrke).

°Tallene for verdiskaping som er gjengitt i figuren utgjgr brutto verdiskaping, som vil si at vi ikke har korrigert for av- og
nedskrivninger. Dette gir en hgyere verdi for verdiskapingen i 2021, her omtrent 82 milliarder kroner. Senere i rapporten gjengir vi et
tall for netto verdiskaping, som tilsvarer omtrent 68 milliarder kroner. Det er ogsa dette tallet vi vektlegger i rapportens sammendrag,
ettersom det etter vdr vurdering gir den mest representative beskrivelsen av verdiskapingen i nzeringen.
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Figur 12: Investeringer i ulike deler av sjpmatnzeringen. 2004-2021. Basert pa balansetall. Kilde: Menon Economics
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Fra figuren gar det frem at det isaer er akvakultur som har drevet oppgangen i investeringer fra 2004 til 2021,
hvor det er investert mye i settefiskanlegg og mye for a forebygge og behandle for lus. Ekstra stor har veksten
veert siden 2017, som sammenfaller med at oppdrettsnaeringen siden 2016 har hatt veldig h@ye salgspriser og
god Ignnsomhet. Veksten er imidlertid ogsa stor innen fiskeri, hvor investeringene har gatt fra 1,1 milliarder i
2004 til over 10 milliarder i 2020. | en periode der antallet registrerte fiskere og antall fartgy har falt ar etter ar,
vitner investeringene om en betydelig fornying og modernisering av flaten. Selv om antall fartgy gér ned ser man

en viss gkning av fangstkapasiteten, et resultat av stgrre og mer effektive fartgy (lversen et al., 2018).

Investeringstall er i utgangspunktet vanskelig a8 hente ut av regnskapsdata. Derfor skulle vi gjerne ha hatt offentlig
tilgjengelige data om investeringer i sigmatnaeringen. Data fra SSB pa investeringer etter 2019 er imidlertid bare
tilgjengelig pa sveert aggregert basis for kategoriene «fiske, fangst og akvakultur» og «bearbeiding og
konservering av fisk mv», og vi ma derfor bruke balansetall fra sjigmatpopulasjonen til & estimere investeringer
for enkeltbedrifter, for derigjennom & estimere investeringer innenfor hver av hovedgruppene.® Figur 13 viser

investeringstall fra SSB sammenlignet med investeringstall basert pa balansetall fra sjgmatbedriftene.

19 |nvesteringer i periode t er gitt ved formelen:
investeringer_t = anleggsmidler, — finansielle anleggsmidler, — utsatt skattefordel, — (anleggsmidler,_,
— finansielle anleggsmidler,_; — utsatt skattefordel,_, ) + avskrivninger, + nedskrivninger,
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Figur 13: Sammenligning av investeringstall. 2004-2021. Kilde: SSB & Menon Economics
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Selv om det er en kile mellom nivaene pa de to investeringsseriene, er utviklingen noenlunde lik fram til 2017.
Dette indikerer at utviklingen i investeringer som vi fanger opp i balansetallene gir et riktig bilde. Avhengig av
datakilden har investeringene i naeringen gkt med mellom 500 og 800 prosent i perioden fra 2004 til 2021. Til
sammenligning har investeringene i Norge vokst om lag 175 prosent i samme periode.

Investeringer innen fiske, fangst og akvakultur og fiskeindustri'! utgjorde 15 milliarder i 2021.'? For & sette dette
i perspektiv, utgjorde dette 33 prosent av de samlede investeringene i norsk fastlandsindustri (ekskl.
fiskeindustri).

1.3 Geografisk fordeling av sjpmatnaeringen

Sjgmatnaeringen er av bade geografiske og historiske arsaker spredt ujevnt pa norske regioner. Aktiviteten er
noksa jevnt fordelt mellom de fem stgrste fylkene langs kysten, men med ganske ulik naeringsstruktur mellom
fylkene. 1 2021 var verdiskapingen hgyest i Mgre og Romsdal med 13 milliarder kroner. Verdiskapingen i Troms
og Finnmark, Nordland, Vestland og Trgndelag er sveert tett, alle mellom 11 og 12 milliarder kroner. Disse fem
fylkene skiller seg ut som sjgmatfylkene i Norge. Til sammen bidrar selskapene i disse fem fylkene med 60
milliarder i verdiskaping, 88 prosent av naringens samlede direkte verdiskaping. Den geografiske fordelingen pa

fylker er vist i figuren og tabellen under.

11 Bearbeiding og konservering av fisk mv.
12 Kilde: SSB tabell 09181
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Figur 14: Verdiskaping fordelt pa fylker i 2021. Kilde: NORCE og Menon
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Sysselsettingen er ogsa konsentrert i de nord-norske og vestlandske fylkene, som vist i Figur 15. | figurene har vi

bade vist totalt antall sysselsatte i sigmatnzeringen og dens andel av privat sysselsetting i 2021.

Figur 15: Antall sysselsatte (inkludert enkeltpersonforetak) i sigmatnaeringen fordelt pa fylker i 2021 (venstre) og andel av
sysselsettingen i privat nzeringsliv (hgyre)!3 sjgmatnzeringen utgjorde i 2021. Kilde: Menon Economics
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Det er flest sysselsatte innen sjgmatnaeringen i Mgre og Romsdal, etterfulgt av Vestland og Nordland. Som andel

av total privat sysselsetting i bedriftene, som er et mal pa betydningen av en naering for regionen, ser viimidlertid

13 Ndgr vi refererer til privat sysselsetting menes konsekvent privat sysselsetting i aksjeselskaper. Det inkluderer altsg ikke
enkeltpersonforetak, men inkluderer flere statlig og kommunalt og fylkeskommunalt eide aksjeselskaper.
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at det er Nordland, tett etterfulgt av fylkene Mgre og Romsdal samt Troms og Finnmark, som rager hgyest. Til
tross for at Vestland er fylket med nest hgyest sysselsetting, like bak Mg@re og Romsdal, sa utgjgr nzaeringen en
relativt liten andel av sysselsettingen i privat naeringsliv sammenlignet med Mgre og Romsdal.

1.3.1 Sjgmatneeringen — en distriktsnaering

Sjgmatnaeringen utmerker seg som den naringen (ved siden av landbruksnaeringen, som ikke er med i denne
oversikten) med stgrst andel av sysselsetting utenfor sentrale strgk. Dette er visualisert i figuren nedenfor, som
viser korrelasjonen mellom SSBs sentralitetsindeks og den relative stgrrelsen pa sysselsetting i ulike naeringer.
Figuren presenterer en indeks som rangerer naeringer etter hvor stor deres tilstedevaerelse er i
distriktskommuner. Jo hgyere verdi indeksen har, jo mer av neeringen er lokalisert i distriktene.*

Figur 16: Distriktsindeks. Viser sammenhengen mellom andelen av sysselsatte i ulike sektorer og SSBs sentralitetsindeks i
ulike hgyproduktive nzeringer.* Kilde: Menon Economics
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Som det gar frem av figuren er det sjgmatnaeringen som har sterkest relativ tilstedevaerelse i distriktskommuner
av alle de hgyproduktive naeringene. Naeringens distriktsindeks er over 4 ganger sa hgy som den naering som har

nest hgyest score.

At sjpmatnzeringen har stor betydning for verdiskaping i en rekke kystkommuner er ogsa vist i kartet nedenfor.
Kartet viser verdiskaping i sipmatnaeringen fordelt pa kommuner i 2020, hvor mgrkere farge indikerer hgyere

verdiskaping.

14 For ytterligere forklaring, se vedlegget

15 Indeksen fremkommer ved en regresjonsanalyse. Den avhengige variabelen er andelen av sysselsetting kommuner, mens den
uavhengige  variabelen er  kommunens  sentralitetsscore  fra  SSB  (https://www.ssb.no/befolkning/artikler-og-
publikasjoner/sentralitetsindeks-for-kommunene)
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Figur 17: Verdiskaping fordelt pa kommuner i 2021. Kilde: NORCE og Menon
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1.3.2 Hva er landets stgrste sjpmatkommune?

| figuren nedenfor vises det hvilke kommuner som har hgyest verdiskaping fra sjpmatnaeringen.

Figur 18: Verdiskaping i de 20 kommunene med stgrst verdiskaping innen sjgmatnzeringen i 2021 inndelt i hovedgrupper
av sjgmatnaeringen.6 Kilde: Norce og Menon Economics
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Alesund har den hgyeste verdiskapingen i sjgmatnazeringen, med en samlet verdiskaping i 2021 pa 4,6 milliarder
kroner. Alesund har svaert hgy verdiskaping innen leverandgrnaeringene, i tillegg til & vaere den kommunen med
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hgyest verdiskaping innen fiskeri. Pa andreplass finner vi Frgya med en samlet verdiskaping pa 3,8 milliarder
kroner, med hgy verdiskaping innen akvakultur og salgsaktivitet.!” Deretter kommer Bergen med rett over 2,2
milliarder kroner i verdiskaping. En rekke kommuner, blant annet Neergysund, Senja, Kinn og Tromsg har
verdiskaping over 1 milliard kroner. Som det gar frem av figuren, har ogsa Oslo en betydelig verdiskaping innen
sjgmatnaeringen (1,7 milliarder kroner). Dette skyldes betydelig tilstedevarelse av leverandgrbedrifter i byen,

samt en del hovedkontors- og salgsfunksjoner. | Figur 19 vises de 20 stgrste kommunene malt etter sysselsetting.

Figur 19: Antall ansatte i sjpmatnzeringen i de 20 kommunene med flest ansatte innen sjgmatnaringen i 2021, inndelt i
undergrupper av sjgmatnaringen. Kilde: Norce og Menon Economics
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Alesund er kommunen med hgyest sysselsetting i sipmatnaeringen, med nesten 2 900 ansatte, i tillegg til 4 vaere
kommunen med hgyest verdiskaping. Det skyldes bade fiskeindustri, leverandgrer og salgs- og
eksportvirksomhet. Som nar det rangeres etter verdiskaping fglges Alesund av Frgya, som er store innen bade
akvakultur, leverandgrer og fiskeindustri. Pa grunn av leverandgrindustri, samt salgs- og hovedkontorfunksjoner,
kommer ogsa Bergen, Oslo, og Trondheim hgyt pa listen. | de store byene finner vi ogsa en del videreforedling

og distribusjon av sjgmat, som spesielt i Oslo vises godt i kategorien fiskeindustri.

17 Nér det gjelden fordelingen av verdiskapingen pé ulike deler av industrien er det verdt & gjgre oppmerksom pd at den store andelen
tilskrevet salgsaktiviteter i Fr@ya inneholder mye overskudd som tilfares holdingselskapet til Kverva-konsernet.
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Analyseboks: Hvordan bgr verdiskapingen fra akvakultur fordeles mellom kommunene?

I var grunnmodell fordeles verdiskaping basert pa selskapenes kontorsteder. Det er i trdd med vanlige prinsipper
for fordeling av gkonomiske effekter pa kommuneniva. Noen kommuner har imidlertid ikke akvakulturselskaper
lokalisert hos seg, men har produksjon hos seg fordi det finnes lokaliteter i kommunene. | andre tilfeller kan en
del av selskapenes kontorfunksjoner veere registrert i uforholdsmessig stor grad i sentrale kommuner. Det kan
derfor vaere interessant a se hvordan verdiskapingen fordeler seg dersom man legger et annet fordelingsprinsipp
til grunn. | figuren under viser vi de 20 stgrste kommunene om man fordeler verdiskapingen basert pa

lokalitetskapasitet, og vi viser ogsa disse kommunenes andel av verdiskapingen uten endringen.

Figur 20: Andel av verdiskaping fra akvakultur for de 20 stgrste kommunene, rangert etter produksjonskapasitet. Kilde:
Menon Economics
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Av figuren ser vi at kommuner som Hammerfest, Harstad, Skjervgy, Flatanger og Steigen gker sin relative
plassering betydelig, ssmmenlignet med nar verdiskapingen fordeles pa vanlig mate. | motsatt retning ser vi at
kommuner som Frgya, Senja, Smgla, Alta og Afjord far redusert sin andel av verdiskapingen forholdsvis betydelig.
Samtidig Frgya fra @ veere den tredje stgrste akvakulturkommunen til @ bli den aller stgrste, ettersom Senja og
Alta faller enda mer. Figuren under viser de 20 kommunene som far den stgrste gkningen i andel av verdiskaping

dersom man endrer fordelingsngkkelen. Hammerfest, Harstad og Steigen er de tre kommunene som vokser mest.

Figur 21: Kommuner med stgrst gkning ved endret fordelingsngkkel for verdiskaping. Kilde: Menon Economics
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1.4

Utviklingen i eksport av sjgmat

Den markante gkning i omsetning og verdiskaping i sjgmatnaeringen de siste ti drene ser vi ogsa som en betydelig
gkning i eksporten. Verdien av sjpmateksport har gkt fra a utgjgre 14 prosent av fastlandseksporten i 2012 til 3
utgjgre 21 prosent i 2021. Sjgmatnaeringen har dermed blitt en av Fastland-Norges st@rste eksportnaeringer.

Etter et fall i eksportverdien i 2020 ble det i 2021 satt ny eksportrekord for norsk sjpmat bade malt etter verdi og
volum. Eksportvolumet vokste betydelig, med en gkning pa 13 prosent sammenliknet med aret fgr. 2021 skiller
seg dermed ut fra tidligere ar ved at det i hovedsak er mengdekomponenten som bidrar positivt til
eksportveksten.

1.4.1 Historisk utvikling

| 2021 ble det eksportert 2,7 millioner tonn norsk sjgmat til en verdi av 117 milliarder kroner ifglge
handelsstatistikk fra SSB8. Dette var ny rekordnotering for sjpmateksporten bade malt i eksportverdi og -volum.
Rekordhgyt eksportvolum sammen med hgye priser som fglge av sterk etterspgrsel etter sjgmat bidro til den
nye bestenoteringen. Dermed har eksportverdien hentet seg inn igjen etter et mindre fall i koronaaret 2020 da
nedstengte markeder fgrte til redusert etterspgrsel etter sjgmat.

Siden 2007 har verdien av norsk sjgmateksport tredoblet seg, drevet av en stor etterspgrsel etter
sjgmatprodukter bade i Europa og pa verdensbasis. Figur 22 viser utviklingen i eksportverdi de siste femten arene

fordelt pa de stgrste fiskeslagene.

Figur 22: Eksportverdi for sjgmat. 2007-2021. Milliarder NOK. Kilde: SSB
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Figuren viser at gkningen i eksportverdi de siste femten arene i hovedsak har veert drevet av verdigkning fra
lakseeksporten. Samtidig har eksporten av flere andre fiskeslag ogsa gkt i perioden. Eksportverdien av bade grret
og makrell har mer enn tredoblet seg siden 2007, mens eksportverdien av torsk har vokst med nesten 60 prosent.

Prisgkninger for flere av de viktigste artene har bidratt til utviklingen.

18 Kategorien «sjgmat» er her definert i trdd med SSBs definisjon, som inkluderer alle fiskevarer som er registrert under kapittel 03
og posisjoner 16.04 og 16.05 i tolltariffen. Tallet er noe lavere enn korresponderende statistikk fra Sjgmatrddet, ettersom Sjgmatradet
ogsd inkluderer enkelte varer registrert under andre posisjoner i tolltariffen. | denne rapporten benyttes SSBs statistikk for eksport av
sjgmat gjennomgdende.
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Ogsa malt etter eksportert volum har sjgmateksporten gkt de siste femten arene. Dette gar frem av Figur 23

under som viser utviklingen i eksportverdi fra 2007 til 2021 fordelt pa de stgrste fiskeslagene.

Figur 23: Eksportert mengde sjgmat. 2007-2021. Tusen tonn. Kilde: SSB
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Ogsa eksportvolumet av sjgmat hatt en positiv utvikling de siste femten arene. Sammenliknet med veksten i
eksportverdi er likevel gkningen mer beskjeden. | perioden fra 2011 til 2020 var den arlige eksporterte mengden
sjgmat relativt stabil med kun moderate svingninger fra ar til ar. | 2021 gkte eksportmengden sjgmat betydelig.
Sammenliknet med 2020 gkte det samlede eksportvolumet med 310 000 tonn, tilsvarende 13 prosent vekst.
Eksportvolumet for laks vokste med 140 000 tonn, etter flere ar med moderat vekst. Eksporten av makrell steg
med naermere 90 000 tonn, tilsvarende en gkning pa 30 prosent. Veksten kom blant annet som fglge av den
rekordhgye makrellkvoten for 2021. Kvoten ble ensidig fastsatt av Norge etter at man ikke lyktes med & komme
til enighet om fordelingen av totalkvoten for atlantisk makrell med de andre kyststatene.'® Ogs& eksportvolumet
for sild, torsk og noen andre arter gkte i 2021.

Endringen i verdien av norsk sjgmateksport fra ett ar til det neste utgjgres av henholdsvis prisendringer i eksport-
markedet og endringen i mengden sjgmat som eksporteres. | Figur 24 har vi dekomponert endringen fra ar til ar

i pris- og mengdeendring for a illustrere hva som driver verdigkningen av norsk sjgmateksport.

19 Regjerignen.no: https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/aktuelt-regjeringen-
solberg/nfd/pressemeldinger/2021/toffere-linje-fra-norge-pa-makrell/id2853951/
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Figur 24: Dekomponering av endring i verdien av norsk sjgmateksport, pa pris- og mengdeendring. 2008-2021. Kilde:
Menon og SSB
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Som vist har verdien av samlet norsk sjgmateksport vokst markant de siste femten arene. Brorparten av
oppgangen kan forklares ved en oppgang i prisen pa eksportproduktene. Det er verdt a merke seg at 2021 skiller
seg ut ved at det er mengdekomponenten som er drivende for eksportveksten. Tidligere ar har det i hovedsak
veert prisveksten som har veert utslagsgivende for den store gkningen i eksporten siden 2013.

1.4.2 Eksportutvikling i 2022 og 2023

2021 var et rekordar for norsk sjpmateksport, men det aller meste tyder pa at 2022 vil ende opp som et enda
bedre ar for eksport av sjgmat. Sa langt er det satt nye eksportrekorder hver eneste maned i 2022. Figur 25 viser

at eksportverdien gjennomgaende i ar har lagt pa et hgyere niva i ar enn samme maneder tidligere ar.

Figur 25: Manedlig eksportverdi for sjpmat. Januar 2019-august 2022. Kilde: SSB
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Til og med august 2022 er det eksportert 1,9 millioner tonn sjgmat verdt 105 milliarder kroner. Det er en
verdigkning fra samme periode i fjor pa naermere 24 milliarder kroner, eller 29 prosent. Den rekordhgye verdien
drives av hgye priser pa viktige arter. Eksportvolumet er i samme periode redusert med 73 000 tonn, tilsvarende
en 4 prosent reduksjon i eksportmengde. Som fglge av hgye priser og en god inngang pa aret forventer vi at 2022

vil bli nok et rekordar for eksporten av norsk sjgmat.
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Det er szrlig lakseprisen som har hatt en sterk utvikling sa langt i ar. Utviklingen fglger av lavere
produksjonsvolum og pkende etterspgrsel ifplge Sjgmatrddet.?’ Fra januar til august har gjennomsnittprisen gkt
med 40 prosent fra samme periode i fjor. Prisene nadde en topp i manedsskiftet april/mai med en pris pa over
100 kroner kiloet. | Ippet av sommeren falt prisene, men som Figur 26 viser ligger lakseprisen fremdeles pa et

hgyt niva sammenliknet med tidligere ar.

Figur 26: Ukentlig eksportpris for fersk oppdrettslaks. 2019-2022 (Igpende priser). Kilde: SSB
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Nar vi ser utover 2022 forventer vi at veksten vil avta noe. Dette baserer seg blant annet pa forwardpriser. Vi
forventer derfor en beskjeden tilbakegang for sjpmateksporten i 2023. Prognosene peker likevel pa at eksporten
fra sjgmatnaeringen fremdeles vil vaere pa et svaert hgyt niva. Vi venter at prisene vil vaere drivende for
utviklingen ogsa i 2023, men at hg@y inflasjon og redusert kjgpekraft kan bidra til 8 dempe etterspgrselen i enkelte

markeder.

Til enkelte markeder, som Kina, har logistikksituasjonen og markedsadgang veert mer utfordrende i 2022 enn fgr
pandemien. Likevel har eksporten til det kinesiske markedet sa langt i 2022 gatt godt, noe som tyder pa at norske
eksportgrer har lyktes med a finne Igsninger til tross for gkt usikkerhet. Vi forventer at logistikk- og
markedsadgangsutfordringer kan fortsette i enkelte markeder i 2023, men at utfordringene ikke vil pavirke den

samlede norske sjpmateksporten i betydelig grad.

20 Norges Sjgmatrdd, pressemelding norsk sigmateksport farste halvér 2022: Sigmateksporten passerte 70 milliarder kroner i farste
halvar (seafood.no)
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2 Spesialtema: Hvem importerer den norske sjgmaten?

I trdd med at sjpmateksporten har gkt, har ogsa eksportmarkedene for den norske sjgmaten utviklet seg. | dette
delkapittelet gar vi gjennom de viktigste utviklingstrekkene i det globale markedet for norske sjgmatprodukter
de siste ti arene. Det siste tidret har szerlig veert preget av at Europa har befestet sin posisjon som et
hovedmarked for norsk sjgmat. Samtidig har eksportverdien til de oversjgiske markedene i Asia og USA vokst

kraftig, og det er i disse markedene vi finner det stgrste vekstpotensialet fremover.
Utviklingen i sjgmateksporten er illustrert i Figur 27, som viser arlig eksportverdi til hver av de stgrste

verdensdelene.

Figur 27: Eksportverdi for norsk sjgmat fordelt pa verdensdeler. 2012-2021. (Igpende priser). Kilde: SSB
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12021 kom to av tre eksportkroner i sigmatnzeringen fra Europa. Eksport til Asia utgjorde 21 prosent, mens Nord-
og Mellom-Amerika utgjorde 8 prosent. Eksportverdien til alle disse kontinentene har steget kraftig i Igpet av det
siste tiaret. Afrika, S@r-Amerika og Oseania tar imot sma andeler av den norske sjgmaten, med hhv. 2,8 prosent,
0,8 prosent og 0,1 prosent i 2021.

Menon har utarbeidet en grafisk oversikt over direkte eksport av norsk sjgmat til Europa i 2021. Oversikten viser
eksport til de stgrste europeiske markedene, utvikling i eksporten det siste tidret og en rangering av de stgrste

artene.
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Europa

Europa er det desidert viktigste markedet for norsk sjgmat. Europa er et seerlig viktig marked for ferske
sjgmatprodukter, som er avhengige av @8 komme raskt frem til kundene eller bearbeidingsfasiliteter. Raske og
effektive logistikkruter, fraveer av grensekontroll til EU og geografisk nzerhet til kontinentet gjgr at

handelsforbindelsen mellom den norske sjpmatnaeringen og kontinentet Europa er szerlig effektivt.

Det siste tiaret har den samlede eksportverdien til Europa mer enn tredoblet seg. Utviklingen er i hovedsak
drevet av sterkt gkte laksepriser og gkt eksport av laks. Samtidig har den samlede eksportmengden holdt seg
relativt stabil. Dette er illustrert i Figur 28 som viser utviklingen i eksportvolum fordelt pa laks og andre arter fra
2012 til 2021.

Figur 28: Utvikling i eksportvolum til Europa fordelt pa laks og andre arter. 2012-2021. Kilde: SSB
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Siden 2012 har eksportvolumet av laks til Europa gkt med 20 prosent, samtidig som eksporten av villfanget fisk
har blitt redusert med 22 prosent. Reduksjonen i eksporten av villfanget fisk er i stor grad drevet av nedgang i
eksporten av sild og stopp i eksporten til det russiske markedet siden 2014. Da det russiske markedet ble stengt,
var det det stgrste enkeltmarkedet for norsk fisk. Konsekvensene av bortfallet av det russiske markedet er omtalt
naermere i en egen analyseboks.

Polen og Danmark har etablert seg som de stgrste markedene for norsk sjgmat, bade i Europa og globalt. | 2021
ble om lag 20 prosent av all norsk sjgmat eksportert til Danmark eller Polen. Eksporten til Polen er i hovedsak
ubearbeidede produkter (laks, torsk og sild) som bearbeides i Polen for videre eksport innad i EU, selv om en del
ogsa konsumeres i Polen. Danmark er et viktig marked bade for bearbeiding og ompakking av norsk fisk som skal
videre inn pa det europeiske kontinentet. Danmark er ogsa et viktig konsummarked for norsk sjpmat. Andre

viktige markeder i Europa er Frankrike, Nederland, Spania og Storbritannia.

Sommeren 2022 startet Norge og EU forhandlinger om markedsadgang for sjgmat for de kommende &rene.?*
Forhandlingene foregér parallelt med forhandlingene om nye E@S-midler, og det ventes at det kan g& flere ar for

forhandlingene er ferdigstilte. Norge mgter til dels hgy toll til hovedmarkeder EU for enkelte sjgmatprodukter,

21 Regjeringen.no, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/bred-dialog-i-brussel/id2914052/

30



og bedrede markedsadgangsbetingelser vil kunne bidra til at norsk sjgmat forblir konkurransedyktig pa EU-

markedet.

Storbritannia er et viktig eksportmarked for norsk sjgmat, og blant annet et stort marked for norsk torsk, hyse
og reker. |1 2018 ble det satt eksportrekord til gystaten med samlet eksport pa 5,8 milliarder kroner, men
utviklingen har siden da hatt en fallende trend. Eksporten til Storbritannia falt ogsa fra 2020 til 2021, i hovedsak
som fglge av redusert eksport av laks. Nedgangen ma ses i sammenheng med at Storbritannia selv gkte
produksjonen av atlantisk laks i 2021. Samtidig pavirkes handelen med sjgmat mellom Norge og Storbritannia av
konsekvensene av Brexit. Storbritannias uttreden av EU medfgrer at handel med sjpmat vil kompliseres
sammenliknet med da Storbritannia var medlem av EU. Overgangen fra EUs felles regelverk for import av
matvarer til et selvstendig system har vist seg krevende, og Storbritannia har flere ganger utsatt innfgringen av
nye krav som grensekontroll for importerte matvarer. Pa grunn av de utsatte kravene er det enna ikke klart hva
som blir de fulle konsekvensene av Brexit for den norske sjpmatnaeringen. | slutten av 2023 vil Storbritannia
innfgre nye krav til import av sjgmat, og sjpmateksporten til Storbritannia vil trolig pavirkes av disse de

kommende arene.
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Analyseboks: Bortfallet av det russiske markedet

12013 var Russland det st@grste markedet for norsk sjgmat, og kjgpte 13 prosent av all norsk sjgmateksport.
Russland var et baerende marked for blant annet grret og sild, og et viktig marked for norsk laks. Etter at
Russland gikk inn pa Krim-halvgya vinteren 2014 iverksatte Norge og andre vestlige land straffesanksjoner
mot Russland. Russland svarte med a innfgre importforbud mot en rekke matvarer fra disse landene, herunder

fisk og fiskeprodukter. Dermed falt sjgmatnaeringens viktigste eksportmarked bort over natten.

Tabell 1: Samlet eksport av sjpmat og eksport av stgrste arter til Russland. 2013. Kilde: SSB

‘ Eksportvolum (tusen tonn) Andel av norsk eksport ‘
All sjpmat 293 13 %
Laks 109 11 %
Sild 97 28 %
@rret 26 46 %

Mer enn en fijerdedel av den norske eksporten av sild gikk til Russland. | arene fgr forbudet hadde eksporten
av norsk sild falt som fglge av reduserte fangstkvoter. Denne utviklingen fortsatte i 2014 og 2015. Den lave
kvoten bidro til at naeringen lyktes med a finne alternative eksportmarkeder. Selv om eksporten falt til flere

av de stgrste markedene, gkte eksporten blant annet til mindre markeder som Egypt, Belarus og Kasakhstan.

Russland importerte 11 prosent av all norsk laks i 2013. Bortfallet av det russiske markedet skapte usikkerhet
i naeringen og fikk umiddelbare konsekvenser for aksjekursen til flere norske oppdrettsselskaper. | andre
halvdel av 2014 og i 2015 lyktes laksenaeringen a vri eksporten fra det russiske markedet til andre etablerte
markeder. Dette medfgrte at den samlede norske lakseeksporten gkte i perioden 2013 til 2015, til tross for at
det tredje viktigste eksportmarkedet falt bort. Szerlig markedene i Europa gkte, deriblant Polen, Storbritannia,

Spania og Nederland. Ogsa gkningen til USA var betydelig.

Fgr importforbudet ble naermere halvparten av all norsk grret ble eksportert til Russland. Bade produksjon og
eksport av grret falt fra 2013 til 2014. For grretnzeringen var omstillingen fra det russiske markedet krevende,
og det tok tid a finne nye markeder. Mer grret ble i 2014 og 2015 sendt til mindre markeder som Belarus,
Japan og Polen, som alle hadde betydelig vekst etter importforbudet. Dette var likevel ikke nok til  forhindre
et fall i eksporten i 2014. Eksportvolumet holdt seg under 2013-nivaet ogsa i 2015, fgr det tok seg opp i 2016.

Russland har opprettholdt importforbudet siden 2014. Det eksporteres i dag bare smolt og fiskefor fra Norge
til Russland ettersom disse produktene ikke er omfattet avimportforbudet. Med dagens geopolitiske situasjon
forventer vi at det russiske markedet vil forbli stengt for norsk sjgmat fremover. Etter at Russland invaderte
Ukraina i februar 2022, har det veert diskusjoner i flere vestlige land om hvorvidt det bgr innfgres sanksjoner
som rammer russisk sjgmateksport. Forelgpig har EU kun innfgrt importforbud for enkelte sjgmatprodukter,
som kaviar og krepsdyr. Norge har fulgt EUs sanksjoner og innfgrt et tilsvarende forbud. Storbritannia har

varslet at de vil innfgre hgy straffetoll pa russisk hvitfisk, men ikrafttredelse av tollen har latt vente pa seg.

Norge har imidlertid fortsatt samarbeidet med Russland pa noen viktige omrader. Russiske selskaper har

fortsatt anledning til a lande fisk ved enkelte havner i Norge, og samarbeidet om forvaltningen av de norsk-

russiske bestandene er forelgpig opprettholdt.




Asia

Asia er det nest stgrste kontinentet for norsk sjgmat, etter Europa. | fjor ble det eksportert rett under 600 000
tonn sjgmat til Asia til en verdi av 24 milliarder kroner. De siste ti drene har mengden sjgmat som eksporteres til
Asia gkt med 45 prosent, mens verdien av sjgmateksporten nesten har tredoblet seg. Eksporten gker bade til
etablerte markeder som Japan og Kina, og til nye og hurtigvoksende markeder som Sgr-Korea, Thailand og

Vietnam.
Figur 29 illustrerer hvordan eksporten til Asia fordeler seg pa de stgrste artene, og utviklingen i eksport av disse
artene de siste ti arene.
Figur 29: Eksportverdi til Asia fordelt pa stgrste arter. 2012 og 2021. Kilde SSB
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Laks er den stgrste norske arten for eksport til Asia. Siden 2012 har mengden laks eksportert til kontinentet gkt
med 56 prosent. | samme periode har verdien fra lakseeksporten vokst fra under 5 milliarder kroner til over 15
milliarder kroner. Asia er dessuten det viktigste markedet for norsk makrell, og importerer naermere 60 prosent
av den norske makrellen. Ifglge Norges Sjgmatrad foretrekker man i Asia den norske makrellen pa grunn av det
hgye fettinnholdet og rik smak, og den konsumeres bade grillet og i sushi.?? | tillegg eksporterer Norge andre
arter som torsk, uer, grret og krabber til kontinentet. Det siste tidret har eksportmengden av andre arter enn

laks gkt med 105 000 tonn, tilsvarende en gkning pa 39 prosent.

Kina er den stgrste importgren av norsk sjgmat i Asia. | 2021 ble det eksportert sjgmat til Kina for 4,9 milliarder
kroner. Mye av makrellen som eksporteres til Kina blir foredlet fgr videre salg til Japan, men Kina er ogsa verdens
stgrste konsummarked for sjgmat, og ses av mange i sjgmatnzeringen pa som markedet med stgrst
vekstpotensial. Med &rlig gkonomisk vekst siden ar 2000 p& over 8 prosent?3, har stadig flere kinesere blitt Ipftet
ut av fattigdom. Na estimeres det at om lag halvparten av Kinas 1,4 milliarder innbyggere tilhgrer
middelklassen.?* Det forventes fortsatt gkonomisk vekst, og den gkende middelklassen — som gker sitt konsum

av stort sett alle slags protein — utgj@r et enormt potensial for blant annet hgyverdiprodukter som laks og skalldyr.

22 Norges sjgmatrdd, 08.04.21: https://seafood.no/aktuelt/nyheter/makrellen-loftes-frem-i-sorost-asia/
23\lerdensbanken, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2021&Ilocations=CN&start=2012&view=chart
24 Chinapower, https://chinapower.csis.org/china-middle-class/

33



Samtidig har Kina vist seg a veere et marked der muligheten til 3 eksportere sjgmat tidvis er utfordrende. Dette
har bidratt til & begrense sjgmateksporten. Norsk laks var i realiteten utestengt fra det kinesiske markedet i
perioder mellom 2010 og 2018 da det bilaterale forholdet mellom Norge og Kina var pa et frysepunkt. Kina har
ogsa et strengt system for import av sjgmatprodukter, som er ressurskrevende bade for eksportlandenes
myndigheter og produsenter og eksportgrer av sjgmat. | tillegg har det siden mars 2020 vzrt utfordrende
logistikk til det kinesiske markedet, med stadig nye runder med nedstenginger for a forhindre smittespredning,
tidvis redusert kapasitet pa flyfrakt og gkte fraktrater. Selv om markedspotensialet er stort, forventer vi at
utfordringer knyttet til markedsadgang og medfglgende hgy usikkerhet vil bidra til & dempe eksportveksten ogsa
fremover.

Japan og Sgr-Korea er det andre og tredje stgrste markedet for norsk sjgmat i Asia. | 2021 ble det eksportert
sjgmat til Japan verdt 4,5 milliarder kroner. Japan har lenge vaert det viktigste konsummarkedet for norsk makrell.
Det siste tiaret har ogsa eksporten av laks fgrt til vekst i det japanske markedet. | samme periode har
sjgmateksporten Sgr-Korea opplevd en eksplosiv utvikling, med en gkning fra 23 000 tonn i 2012 til 93 000 tonn
i 2021. Eksportverdien har gkt fra 460 millioner kroner til 4,1 milliarder. Dette gj@gr S@r-Korea til et av de viktigste
vekstmarkedene for norsk sjgmat.

Nord-Amerika

Nord- og Mellom-Amerika har vaert den desidert raskest voksende verdensdelen for norsk sjpmateksport det
siste tidret. | 2021 importerte Nord- og Mellom-Amerika atte prosent av all norsk sjgmat, mot fire prosent for ti
ar siden. | perioden har mengden sjgmat som eksporteres til kontinentet doblet seg, mens eksportverdien er mer
enn firedoblet.

@kningen i eksportvolum de siste ti arene er illustrert i Figur 30, Feil! Fant ikke referansekilden.som viser
utviklingen fordelt pa laks og andre arter.
Figur 30: Utvikling i eksportvolum til Nord- og Mellom-Amerika fordelt pa laks og andre arter. 2012-2021. Kilde: SSB
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Figuren viser at eksporten av laks har drevet gkningen i eksportvolum, men ogsa at eksporten av andre arter har
okt betydelig. 1 2021 ble det samlet eksportert 131 000 tonn norsk sjgmat til Nord- og Mellom-Amerika verdt 9,5
milliarder kroner. Laks er den stgrste arten og utgjgr naermere to tredjedeler av eksportverdien.
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USA er det stgrste markedet pa det amerikanske kontinentet for norsk sjgmat og importerer hele 80 prosent av
sjgmaten Norge sender til kontinentet. Med en eksportverdi i 2021 pa 7,6 milliarder kroner er USA det fjerde
stgrste enkeltmarkedet for norsk sjgmat, bare overgatt av Polen, Danmark og Frankrike. De siste ti arene har
eksporten til USA hatt en gjennomsnittlig arlig verdivekst pad hele 20 prosent og en gjennomsnittlig arlig
volumvekst pd 10 pst.

Laks er lokomotivet for eksporten til USA. | 2021 utgjorde eksporten av laks naermere 5,7 milliarder kroner, og
siden 2012 er eksporten mer enn seksdoblet. | 2021 eksporterte Norge skalldyr for 600 millioner kroner og grret

for 550 millioner kroner, mens eksporten av disse artene var ubetydelig tilbake i 2012.

USA er verdens stgrste importgr av sjgmat, men konkurransesituasjonen pa det amerikanske markedet er
tilspisset. USA importerer store mengder fersk laks fra bade Chile og Canada, som begge er betydelig naermere
USA enn Norge.?> USA er derfor et av f& norske eksportmarkeder der fryst laksefilet er et stgrre produkt enn fersk
laks. USA er ogsa en av verdens stgrste importgrer av muslinger og krabber. Selv om USA har utviklet seg til & bli
et hovedmarked for norsk eksport av sngkrabbe og kongekrabbe, er det Canada og tidligere ogsa Russland som
er de stgrste opprinnelseslandene for krabbe som importeres i USA. For norsk sjgmateksport ligger det et

betydelig vekstpotensial i det amerikanske markedet dersom man evner a ta nye markedsandeler.

Analyseboks: Flyfrakt av fisk

Den gkte mengden sjgmat til Asia og Amerika har brakt med seg en stor gkning i mengden sjgmat som fraktes
med fly. De siste femten arene er mengden sjgmat som transporteres med fly direkte fra Norge tredoblet. |

tillegg kommer sjpmat som fraktes til flyplasser i utlandet for videre flyfrakt til sluttmarkedene.

Det er i hovedsak laks og noe levende krabbe som eksporteres med flyfrakt til oversjgiske markeder, ettersom
disse produktene er sveaert tidssensitive. Asia importerer hele 90 prosent av sjpmaten som gar med fly fra Norge,

mens USA importerer 7 prosent.

Figur 31: Utviklingen i bruk av flyfrakt for sjgmat. Kilde: SSB
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3 Ringvirkninger av sjpmatnaeringen

I dette kapittelet redegjgr vi for sjgmatnaeringens samlede betydning for verdiskaping, sysselsetting og skatt
for norsk gkonomi som helhet. For G beregne dette regner vi med aktivitet som genereres i hele verdikjeden til
sjgmatnaeringen samt hos leverandgrer til alle leddene i verdikjeden. Analysene viser at sjigmatnzeringens
aktivitet understgttet hele 87 700 drsverk i 2020. Nzringen hadde verdiskapingseffekter pd 120 milliarder
kroner, noe som resulterte i en samlet skatteeffekt pG om lag 34 milliarder kroner.

3.1 Hvor mange sysselsatte sjpmatnzeringen i 2021?

De samlede ringvirkningene fra aktiviteten i sipmatnaeringen i 2021 er beregnet til om lag 90 500 arsverk?®
eller om lag 106 000 sysselsatte. Mens sysselsetting er summen av alle stillinger, ogsa deltidsstillinger, har vi

ved beregning av arsverk omregnet total sysselsetting til heltidsstillinger.

Vare anslag pa sysselsetting fra aktiviteten i sjgmatnaeringen tilsvarer rundt fem prosent av den samlede norske
sysselsetting i privat sektor. Som vist i Figur 32 under jobbet 53 500 i sjgmatnaeringen, inkludert spesialiserte
leverandgrer (direkte effekter), mens vare beregninger viser en effekt pad 52 600 hos mer generelle leverandgrer

til naeringen (indirekte effekter).

Figur 32: Samlede sysselsettingseffekter (inkl. ringvirkninger) i sjgmatnaeringen i 2021. Kilde: Menon Economics
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De direkte sysselsettingseffektene har gatt opp fra 47 600 i 2020, mens de indirekte effektene har gatt opp fra
46 000. Samlet sett betyr dette en oppgang i sysselsettingseffekter fra sjgmatnaeringen pa rundt 13 000,

tilsvarende 9 000 arsverk.

26 | store deler av rapporten opererer vi med sysselsetting i stedet for drsverk. Dette er valgt fordi det er mindre usikkerhet i resultatene
for sysselsetting, samtidig som sysselsetting er enklere enn drsverk G sammenligne med andre naeringer og regional sysselsetting.
Hvis man gnsker omregning er den gjennomsnittlige omregningsfaktor (som det kommer frem av Figur ) pd om lag 0.87, men denne
varierer fra nzering til naering. | sigmatnaeringen er den pd 0,85.
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Aktiviteten i ulike naeringer i skonomien er tett bundet sammen. Det betyr at en endring i etterspgrselen fra
en neering vil pavirke aktiviteten i andre naeringer og dermed pdvirke norsk sysselsetting, verdiskaping og

skatteinngang. Vi kvantifiserer disse effektene for sigmatnaeringen ved hjelp av en ringvirkningsanalyse.

Modellen vi bruker i denne rapporten tar utgangspunkt i de enkelte bedrifter i sigmatnaeringen, som vi har
regnskapsdata pd. Direkte verdiskaping og sysselsetting blir dermed mdlt sveert presist. Selve
ringvirkningsanalysen begynner med at modellen beregner bedriftens vare- og tjenesteforbruk for alle
bedrifter. Dette gjares ved G trekke (netto) verdiskaping fra bedriftens omsetning. For rundt 30 prosent av
bedriftene (mdlt etter omsetning) har vi hentet inn leverandgrdata. Med andre ord vet vi akkurat hvilke
sektorer og i hvilke kommuner disse bedriftene kjgper varer og tjenester fra. Samtidig oppgis det i
leverandgrdataene hvor stor andel av vare- og tjenestekjgpene som kommer fra henholdsvis import,
konserninterne kjgp og kjgp fra andre bedrifter i sigmatnaeringen. Alle disse tre stgrrelser er helt sentrale
for modellen, da disse ikke danner grunnlag for ringvirkninger. Det er altsG bare norske vare- og tjenestekjop
fra bedrifter som resulterer i sysselsetting og verdiskaping andre steder i skonomien som regnes med. Ogsd
for bedriftene der vi ikke har leveransedata er modellen betydelig mer presis enn en tradisjonell

ringvirkningsanalyse.

For bedriftene vi ikke har leverandgrdata pd finner modellen andre bedrifter som ligner mest mulig pa
bedriften uten leverandgrdata og bruker sektorfordelingen av leverandgrdata for de sammenlignbare
bedrifter. Dette betyr altsd at modellen i noen grad klarer G ta hgyde for forskjellige leveransestrukturer
mellom eksempelvis akvakulturnaeringen og leverandgrnaeringen, ogsa selv om vi ikke har leverandgrdata
pa bedriften. Ogsa for disse bedriftene fjerner vi import, konserninterne kjgp og kjgp fra andre bedrifter i
sjgmatneeringen for é unngad dobbeltelling. Ndr vi ndr ned i 3. ledd av analysen begynner analysen d ligne
mer pd en tradisjonell ringvirkningsanalyse der SSBs krysslgp — en tabell som viser leveranser mellom 64
norske nzeringer — danner grunnlaget for videre beregninger. Den eneste justeringen vi gjgr i denne delen
av analysen er @ fjerne alle neaeringers salg til de naeringene vi allerede har dekket i sigmatpopulasjonen, for

0gsd her G unngd dobbeltelling.

For hvert ledd der vi ikke har faktiske bedrifts- eller leverandgrdata, bruker vi en geografisk handelsmodul
til G fordele effektene utover kommunene. Modulen bruker stgrrelsen av neeringer i alle norske kommuner,
samt avstand mellom alle kommunepar til G estimere hvor stor en andel av samlede vare- og tjenestekjgp

fra en gitt neering i en gitt kommune kommer fra alle andre norske kommuner.

Det tekniske vedlegget til denne rapporten gjennomgar hele ringvirkningsmodellen og tilleggsmoduler i noe

/

mer detalj.
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Man skal vaere litt oppmerksom nar man tolker oppsplittingen i direkte og indirekte effekter i denne analysen.
Vanligvis tolkes de direkte sysselsettings- og verdiskapingseffektene som effekter i selve naeringen, mens alle
indirekte effekter kommer hos leverandgrer. | denne analysen er det imidlertid en del bedrifter i
sjgmatpopulasjonen som leverer til hverandre (eksempelvis oppdrett til fiskeindustri, og flate til industri og noen
ganger ogsa til selvstendige eksportgrer).?” Dette gjgr samtidig at det er vanskelig 4 tilskrive de indirekte effekter
en enkelt hovedgruppe. Hvis eksempelvis en oppdrettsbedrift kigper en brgnnbat av en maritim bedrift som
videre kjgper advokattjenester, skal man da tilskrive effektene hos advokaten til oppdrettsbedriften eller den
maritime bedriften? Den mest ryddige tolkning er at direkte effekter er sysselsetting i naeringen, mens de
indirekte effekter er de de sysselsettingseffekter fra sjgmatnaeringens gkonomiske aktivitet som skapes i
bedrifter som vi ikke har inkludert i populasjonen var.

Ringvirkninger genereres nar bedrifter kjgper varer og tjenester hos andre norske bedrifter. Forholdet mellom
direkte og indirekte sysselsettingseffekter vil altsd bestemmes av hvor store vare- og tjenestekjgp bedriften har
per antall sysselsatte. Figur 3333 viser hvor stor omsetning, herunder vare- og tjenestekjgp, sjgmatnaringen har
relativt til resten av norsk naeringsliv. Den skraverte delen av sgylene viser andelen av omsetningen per sysselsatt

som kan tilskrives vareinnsats.

Figur 33: Omsetning per sysselsatt i sigmatnaeringen og norsk naeringsliv generelt. Kilde: Menon Economics
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Mens det i snitt er 2,5 millioner kroner i vareinnsats per sysselsatt i norsk naeringsliv er dette tallet hele 6,4
millioner kroner for sjpmatnaeringen, og dette er noe av forklaringen pa den hgye andelen indirekte effekter,
selv om mye av varekjgpene er sjgmat som selges videre med lite bearbeiding, og dermed blir tatt ut av vare
modeller for @ unngd dobbelttelling. Sammenlignet med 2020 har vare- og tjenestekjgp per ansatt gkt fra 6,2

millioner for sjgmatnaeringen, noe som bidrar til 3 gke de indirekte sysselsettingseffektene.

27 Se i gvrig metodisk vedlegg for hvordan vi unngdr dobbeltelling av kryssleveranser i analysen.
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3.1.1 Geografisk spredning av sysselsettingseffektene

Som vist i kapittel 2.4 er store deler av norsk sjpmatnaering lokalisert pa Vestlandet og i Nord-Norge. Dette gjelder

0gsa nar vi ser pa de samlede sysselsettingseffektene i ringvirkningsanalysen. Disse fordeler seg som vist i Tabell

2. Vestland har over 17 000 sysselsatte, Mgre & Romsdal over 16 000, mens Troms og Finnmark, Trgndelag og

Nordland har mellom 12 000 og 13 000. Viken og Oslo har ogsa stor sysselsetting fra sjpmatnaeringen i absolutte

tall. Alle tallene inkluderer bade direkte og indirekte sysselsatte.

Tabell 2: Samlede sysselsettingseffekter (inkl. ringvirkninger) fordelt pa fylker i 2021. Kilde: Menon Economics

Antall sysselsatte

17200

Fylke
sysselsettingseffekter

Vestland 17 200
Mgre og Romsdal 16 500
Nordland 12 900
Troms og 12 700
Finnmark

Trgndelag 12 100
Viken 10 800
Oslo 8 100
Rogaland 7900
Vestfold og 3 000
Telemark

Agder 2700
Innlandet 2 200

| Figur 34 viser vi sysselsettingseffektene som andel av privat sysselsetting i fylkene i Norge. Dette tegner et

tydelig bilde av at sjpmatnaringen utgjgr en viktig del av naeringslivet for kystfylkene Mgre og Romsdal, Nordland

og Troms og Finnmark.
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Figur 34: Sysselsettingseffekter fra sjgmatnaringen som andel av samlet sysselsetting i privat naeringsliv i 2021. Kilde:
Menon Economics
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| Mgre og Romsdal og i Troms og Finnmark utgjgr de samlede sysselsettingsvirkninger av naeringen hele 13
prosent, mens det i Nordland utgjgr 11 prosent av samlet sysselsetting. De samlede sysselsettingseffektene i
kystfylkene kommer i stor grad fra bedrifter i sjgmatnaringens verdikjede, mens andre fylker som eksempelvis
Agder og Innlandet i hgyere grad finner sine effekter blant leverandgrene til naeringen. De sysselsatte i disse
fylkene vil altsd i hgyere grad veere ansatt i detaljhandelen, banker, renhold, regnskapskontorer og mye annet.
Det er viktig @ poengtere at mens de direkte effekter er sveert presise, er de indirekte effekter basert pa modell-
beregninger. Dette gjgr at det uunngaelig vil vaere usikkerhet i beregningene, som vokser jo flere ledd man
kommer bort fra aktiviteten i selve verdikjeden. Det er imidlertid ogsa lengst ute i leverandgrleddene at de
samlede effekter er minst, og dermed er det grunn til 3 anta at modellen overordnet sett gir et informativt bilde

av den geografiske fordelingen av sjgmatnaeringen.

Dykker man enda dypere inn i geografien ser vi at andelen av samlet sysselsetting er betydelig for enkelte
kommuner. | Tabell 3 ses de ti mest sjgmatintensive kommunene, rangert etter viktigheten av sjgmatnaeringen

malt i sysselsetting.
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Tabell 3: Topp-10 kommuner rangert etter sysselsettingseffekter (inkl. ringvirkninger) som andel av privat sysselsetting i
kommunen. Kilde: Menon Economics

Nasjonal rangering Kommune Andel av privat
sysselsetting
1 Frgya +65%
2 | Rest +65%
3  Veergy +65%
4 | Batsfjord +65%
5 Treena 50%-60%
6 | Dgnna 50%-60%
7 Flatanger 50%-60%
8 | Masgy 50%-60%
9  Redgy 50%-60%
10 | Lurgy 50%-60%

For atte av disse kommunene er over 50 prosent av samlet sysselsetting i kommunen knyttet til sipmatnaeringen
(inkludert ringvirkninger). Andelen av kommuner som har over 50 prosent av sin sysselsetting knyttet direkte
eller indirekte til sjigmatnzeringen har gkt de to siste arene. Alle kommuner pa listen er kommuner med en liten
samlet arbeidsstyrke, noe som ytterligere forsterker det faktum at sjgmatbedriftene og deres lokale etterspgrsel
er helt essensiell for det lokale naeringslivet.

3.1.2 Ringvirkninger fra de ulike deler av naeringen

Andelen av indirekte effekter som kan tilskrives de ulike delene av naeringen varierer betydelig. | Figur 35 vises

fordeling av de direkte og indirekte sysselsettingsvirkninger fordelt pa hovedgruppene.
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Figur 35: Samlede sysselsettingseffekter (inkl. ringvirkninger) av sjgmatnzeringsaktivitet i 2021. Fordelt pa hovedgrupper.
Kilde: Menon Economics
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De samlede ringvirkninger er stgrst for fiskeindustri (inklusive slakting og foredling av laks, samt produksjon av
for), som samlet sett har sysselsettingseffekter pa nesten 35 000 sysselsatte. Vare modellberegninger peker ogsa
pa betydelige effekter hos Leverandgrer, pa over 31 700 sysselsatte. For fiskeri er sysselsettingseffektene pa 16
600, mens de for akvakultur er de om lag 19 000. Fra Figur gar det frem at det er forskjeller pa forholdet mellom
de direkte og indirekte effekter for de ulike hovedgruppene i naeringen. Fiskeindustri og Leverandgrer er de
grupper hvor vi ser stgrst ringvirkninger, bade i absolutt forstand og i forhold til omsetningen. Bade Fiskeindustri
og Leverandgrer har store ringvirkninger i forhold til omsetningen, mens salgsaktiviteten er preget av stor
omsetning per ansatt og sma vare- og tjenestekjgp i forhold til omsetningen. Fiskeflaten og oppdretterne har pa

sin side stor verdiskaping, og dermed sma ringvirkninger i forhold til omsetningen.

Som tidligere nevnt er det det viktig a vaere klar over at den indirekte sysselsettingen vist i Figur har en tolkning
som skiller seg en del fra andre ringvirkningsanalyser. Var leverandgr-kategori bestar av leverandgrer som har
mer enn 50 % av sin omsetning til fiskeri og havbruk. Disse omtales noen steder som spesialiserte leverandgrer.
Det er da viktig a legge merke til at ringvirkningene fra for eksempel fiskeri finnes to steder i figuren: fgrst som
indirekte virkninger fra fiskeri, dernest som kjgp fra leverandgrkategorien (og leverandgrenes ringvirkninger
igien). De indirekte effektene fanger opp ringvirkningene fra hovedgruppen, nar man ser bort fra alle salg internt
i sipmatnaeringen. Siden vi analyserer alle hovedgruppene simultant ville dette imidlertid ha fgrt til at vi talte de
sysselsatte i leverandgrnaeringen to ganger. Uten Leverandgrer som egen kategori ville altsG indirekte
sysselsetting knyttet til fiskeri, akvakultur, fiskeindustri og salgsaktivitet ha veert noe stgrre, men samlet sett
mindre enn de virkningene vi nd ser i Leverandgrer. Dette skyldes at vi ved & ta med Leverandgrer som egen

gruppe fanger opp investeringene i naeringen, som ellers ikke fanges opp i ringvirkningsanalyser.

Som beskrevet i vedlegget til denne rapporten innhenter vi leverandgrdata for svaert mange bedrifter. Likevel
opplever vi at resultatene er sensitive for hvordan vi generaliserer fra de bedriftene vi har leverandgrdata p3, til
de vi ikke har. Det er spesielt i salgsleddet at det er usikkerhet knyttet til stgrrelsen pa ringvirkningene. Dette
skyldes ulik innkjgpsstruktur i flere av konsernene, hvor man hos noen plasserer transportkostnader i

salgsleddet, mens andre plasserer den i industrien. Resultatene er dessuten sensitive for om man bruker et vektet
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snitt (der de store bedrifter far stgrst vekt) eller uvektet (der store og sma bedrifter vektes like mye) nar man

generaliserer til bedrifter vi ikke har faktiske leverandgrdata pa. Vi bruker et vektet snitt.

3.1.3 Sysselsettingseffekter av fiskeri og akvakultur

Basert pa NORCE sin database over alle sjgmatbedrifter har vi forsgkt a wvurdere andelen av
sysselsettingseffektene i de ulike naeringer som kan tilskrives akvakultur og hvor mye som tilskrives fiskeri. Vi
fordeler bade den direkte og den indirekte sysselsettingen basert pa den fremkomne andelen. Resultatene av

denne gvelsen er vist i figurene under.

Figur 36. Samlede sysselsettingseffekter fra akvakultur. Fordelt pa hovedgruppe. Kilde: Menon Economics, Norce
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Figur 37. Samlede sysselsettingseffekter fra fiskeri. Fordelt pa hovedgruppe. Kilde: Menon Economics, Norce
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Mens det i fiskeindustrileddet er noksa jevnt fordelt mellom fiskeri (tett pa 19 000 sysselsatte) og akvakultur (15
500 sysselsatte), er om lag 80 prosent av sysselsettingen i leverandgrindustrien og salgsaktiviteten knyttet til
akvakultur. Den store andelen leveranser til akvakultur skyldes blant annet at oppdrettsnaeringen har valgt a
kigpe mange tjenester heller enn 3 bygge opp funksjoner knyttet til forebygging og behandling av lakselus,
brgnnbat, notvask osv. Den samlede sysselsettingen fra akvakultur er estimert til 62 500, tilsvarende 60 prosent

av sjgmatnaeringens samlede sysselsettingseffekter, mens det er estimert 43 600 sysselsatte i fiske og fangst.

Mens vi i akvakulturnaeringen ser at det skapes omtrent like mange arbeidsplasser i den indirekte virksomheten
som i den direkte virksomheten, er ringvirkningene i fiskeriene mye mindre. | fiskeriene utgjgr de indirekte
virkningene mindre enn 30 prosent av de direkte virkningene. Fiskeriene hgster av ville ressurser, og kjgper

dermed mindre av andre innsatsfaktorer enn det oppdrett og industrileddet gjgr.

3.1.4 Historisk utvikling

Sjgmatnaeringen har blitt stadig viktigere for sysselsettingen i Norge de siste arene. Figur 38 viser vart anslag pa
utviklingen i historiske sysselsettingseffekter. Vi anslar at det har vaert en forholdsvis jevn arlig vekst, men med
et betydelig hopp fra 2014 til 2015. Sett samlet har den arlige veksten i sysselsettingseffekter veert pa rundt 6,6
prosent siden 2008.

Ulempen ved var metode med innsamling av innkjgpsdata fra naeringen, som vi vurderer a gi mer korrekte
resultater, er at resultatene er vanskelige a sammenligne med arene fgr vi begynte var innsamling av data (2019).
Det er ikke mulig & hente avanserte innkjgpsdata fra store aktgrer i sjgmatnaeringen for hvert ar tilbake i tid. Vi
har derfor brukt tall fra nasjonalregnskapet til a isolere kjernedelen av sjpmatnaringen («Fiske, fangst og
akvakultur»). Videre har vi beregnet ringvirkninger av denne, noe som videre har informert oss om endringer i

forholdet mellom direkte sysselsetting og indirekte ringvirkningseffekter.?®

28 Her antar vi altsé at utviklingen i forhold som omsetning per sysselsatt, import og andre leveransestrukturer i industrien,
leverandgrnaeringen og salgsbedriftene falger den i hovedgruppene fiske og fangst.
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3.2

Figur 38: Anslag pa historiske sysselsettingseffekter. 2008-2021.2° Kilde: Menon Economics
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Det gar frem av Figur 38 at de samlede sysselsettingseffekter har steget hvert ar i analyseperioden. Det har blitt
flere ansatte i hovedgruppene, samtidig som ogsa de indirekte sysselsettingseffekter har gkt. Figuren ovenfor
viser at de indirekte effekter har gkt mer enn de direkte effekter. Mens de indirekte sysselsettingseffekter
utgjorde om lag 45 prosent i 2008, utgjorde de naermere 50 prosent i 2021. Dette forholdet drives av en rekke
faktorer, deriblant importandelen, verdiskapingens andel av omsetningen og omsetning per ansatt. For
sjgmatnaeringen har bade importandelen og verdiskapingsandelen gkt, noe som isolert sett skulle tilsi en
nedgang i de indirekte effekter som andel av de samlede sysselsettingseffekter. Dette blir imidlertid mer enn
gjort opp for av en kraftig vekst i omsetning per ansatt i naeringen. Definert i nasjonalregnskapet har dette tallet
@kt fra 2 millioner kroner i 2008 til rundt 6 millioner i 2017. Det er spesielt akvakultur som har veert driveren bak
denne utviklingen, med gkt outsourcing av rgkternes funksjoner, knyttet til blant annet notspyling, forebygging

og behandling av lus, samt store investeringer bade i smoltproduksjon og matfiskanlegg.

Verdiskaping

I tillegg til 3 legge grunnlaget for sysselsetting, genererer sjgmatnaeringen ogsa verdiskaping utover verdikjeden
gjennom sine vare- og tjenestekjpp. Vare analyser viser at det i 2021 ble generert netto verdiskaping i overkant
av 120 milliarder kroner® i sjgmatnzaeringen og relaterte naeringer. Dette tilsvarer en oppgang pa rundt 10
milliarder kroner siden 2020, som i all hovedsak drives av gkt aktivitet og gkte priser i akvakulturnaeringen. Den
norske verdiskapingsandelen (verdiskapingens andel av omsetning i naeringen) er pa rett under 40 prosent. Dette
er noe lavere enn i de fleste ringvirkningsanalyser og skyldes blant annet at det innen sjgmat er stor
naeringsintern handel (som vi trekker ut for ikke a fa dobbelttelling ndr den samme fisken omsettes flere ganger).

Dette er beskrevet neermere i Vedlegg 2.

29 De indirekte effekter er bare beregnet for 2019 og 2020. For historiske data har vi estimert de indirekte effekter basert pd
forholdstall.

30 Netto verdiskaping tar hensyn til av- og nedskrivninger i utregningen av verdiskaping. Netto verdiskaping svarer altsd til det
engelske EBIT (mens brutto verdiskaping tilsvarer EBITDA). Dette brukes for ikke G telle investeringene dobbelt.
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Verdiskapingen fordeler seg pa hovedgruppene i sipmatnaeringen som vist nedenfor:

Figur 39: Samlede verdiskapingseffekter (inkl. ringvirkninger) fordelt pa hovedgrupper. Kilde: Menon Economics

40

30

20

10 I
0

Fiskeri Akvakultur Fiskeindustri Leverandgrer Salgsaktivitet

Milliarder kroner

Av figuren gar det frem at rundt 30 prosent av den samlede verdiskaping, om lag 36 milliarder kroner, kommer
fra akvakultur eller de indirekte ringvirkninger fra akvakultur. Dette tallet I3 naermere 15 prosent i 2020, men var
30 prosent i 2019. | tillegg vil en overvekt av leverandgrindustriens verdiskaping pa 32 milliarder komme fra
leveranser til akvakultur. Fiskeindustrien, inklusive lakseslakterier3!, la grunnlag for en verdiskaping pa rundt 28

milliarder kroner i 2021. For fiskeri er verdiskapingen beregnet til snaut 20 milliarder kroner.3?

3.2.1 Verdiskaping og arbeidsproduktivitet

| Figur 40 ser vi pa de samlede verdiskapingseffekter fordelt pa direkte og indirekte effekter.

311 55Bs data inneholder lakseselskapenes regnskapstall béde oppdrettsvirksomhet og slakterier. For integrerte lakseselskaper har vi
for G fa riktig fordeling mellom oppdrettsvirksomhet og slakterier beregnet verdiskaping i slakteriene (med en verdiskaping per
arsverk pa linje med selvstendige slakterier) og sa fordelt gvrig verdiskaping pd Akvakultur. Uten denne korrigeringen ville beregnet
verdiskaping i fiskeindustrien blitt 2,5 mrd. for hgyt.

32 siden verdiskapingen ogsd inkluderer ringvirkninger knyttet til investeringer vil verdiskapingen kunne bli stor i forhold til
omsetningen i sektoren. Dette er spesielt synlig for flaten, hvor verdiskapingen er nesten like stor som f@rstehdndsomsetningen.
Verdistigning pG omsatte fartgy og rettigheter bidra ogsa til denne verdiskapingen, i tillegg til at kategorien inneholder et fatall
bedrifter hvis aktivitet omfatter mottak og foredling.
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Figur 40: Verdiskapingseffekter (inkl. ringvirkninger) fra sigmatnaeringen i 2020 og 2021. Kilde: Menon Economics
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Etter et fall i verdiskapingseffektene fra 2019 til 2020, ser vi igjen en oppgang i 2021. Den direkte verdiskaping
har gkt med 8,7 milliarder kroner, mens den indirekte verdiskaping har steget med rundt 1,2 milliarder kroner.

Dette har gitt en netto gkning i samlede verdiskapingseffekter pa 10 milliarder kroner.

Mens det for sysselsettingen var de indirekte effektene som var klart stgrst, er det for verdiskapingen de direkte
effekter som er stgrst. Dette forteller oss noe viktig om forholdet mellom verdiskaping og sysselsetting i
sjgmatnzeringen kontra i de tilstetende leverandgrnaringer. Verdiskaping per sysselsatt er hgyere i fiskeriene,
og spesielt i oppdrett, enn i fiskeindustrien og leverandgrnaeringene. Verdiskapingen per ansatt i naeringens ulike
deler av sjpmatnaeringen er vist i figuren under.
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Figur 41. Arbeidsproduktivitet (verdiskaping per ansatt) for de ulike delene av sjsmatnzeringen. Kilde: Menon Economics
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3.2.2 Verdiskaping fordelt pa sektorer

De indirekte effektene fra aktivitetene i sjigmatnaeringen spres gjiennom naeringens innkjgp over mange sektorer,
som vist i figuren under.

Figur 42: Verdiskapingseffekter (inkl. ringvirkninger) fordelt pa sektorer. Kategorien «Sjgmat» er utelatt fra figuren. 2021.
Kilde: Menon Economics
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Figur 42 viser at ringvirkningene er spredt bredt ut over det norske nzeringslivet. Kategorien «Industri» er stgrste

malt pa direkte effekter, siden denne kategorien inneholder produksjon av utstyr og annet til blant annet fiskeri,
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3.3

oppdrett, brgnnbater osv. For de indirekte effekter er spredningen noe stgrre. Her domineres de samlede
effekter av handel, noe som er typisk i ringvirkningsanalyser. Handel er bredt definert og inneholder alle typer
av varehandel. Samtidig er det ogsa store effekter i kategorien «Fagekspertise» som blant annet inneholder
konsulenttjenester, juridiske tjenester, revisjon osv. Videre ser vi store effekter innen transport, som inneholder
land-, sj@- og luftfrakt av sjgmat.

Skatteeffekter

All gkonomisk aktivitet genererer skattebetaling, som i sin tur er det som understgtter produksjonen av velferd.
| denne rapporten har vi estimert stgrrelsen av selskapsskatten og skatt pa personinntekt som understgttes av
aktiviteten i sipmatnaeringen. Vi finner at de samlede skatteeffekter i 2021 er pa om lag 34 milliarder kroner,
en gkning fra rundt 30 milliarder kroner i 2020. @kningen er drevet av flere ansatte og hgyere driftsresultat, og
dermed skatt. Norges samlede skatteinntekter var i 2021 p& om lag 1 100 milliarder kroner3, dermed utgjgr
direkte og indirekte skatter fra sjpmatnaeringen i vire beregninger rundt 3 prosent av statens inntekter.3*

For a estimere stgrrelsen pa de skatteinntektene som genereres av aktiviteten i sjpmatnaeringen har vi for alle
sysselsatte brukt giennomsnittslgnnen til 3 regne ut alle relevante poster for selvangivelsen. Dette inkluderer alt
fra skatt pa alminnelig inntekt til trygdeavgift og trinnskatt. For bedriftene i sjpmatnaeringen har vi hentet faktiske
skattebetalinger i 2021 fra bedriftenes regnskaper. Dette gir presise estimater av skatteeffektene. For de
resterende (indirekte) effektene har vi splittet verdiskaping fra ringvirkningsmodellen i driftsresultat og Ignns-
kostnader. Lgnnskostnader er regnet ut ved gjennomsnittslgnn multiplisert med sysselsatte. Vi korrigerer i tillegg

for finanskostnader. De relevante skattesatsene og antagelsene er visti nedenfor.

Tabell 4: Oversikt over skattesatser i 2021 og relevante antakelser

Type Mottaker Sats ‘
Personskatt Kommune 11,1 %
Personskatt Fylke 2,4 %
Personskatt Stat 8,5%
Trygdeavgift Stat 82%
Trinnskatt, trinn 1 (innslag: 185k NOK) Stat 1,7 %
Trinnskatt, trinn 2 (innslag: 260k NOK) Stat 4,0%
Trinnskatt, trinn 3 (innslag: 651k NOK) Stat 13,2 %
Trinnskatt, trinn 4 (innslag: 1 022k NOK) Stat 16,2 %
Arbeidsgiveravgift Stat 14,1 %
Selskapsskatt Stat 22,0%

33 Ekskludert petroleumsinntekter. https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-2-20192020/id2702126/
34 Det er verdt G notere seg at disse resultater er modellberegninger, og at de derfor er beheftet med betydelig usikkerhet.

Skattesystemet er ekstremt komplekst — spesielt innen sjgmatnaeringen - og en manuell kartlegging av dette ligger utenfor dette

prosjektets horisont.
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Omregningsfaktor fra driftsresultat til / 0.80
ordinaert resultat

Omregningsfaktor for korrigering for / 1.10
progressivitet ved trinnskatt

| tillegg til de opplistede satser og antakelser i tabellen tar vi hgyde for andre skattesatser i Finnmark og flere

kommuner i Troms, samt fradrag for fiskere.

Fordeling av skatteinntektene pa kommuner, fylker og stat er som vist i Figur 43.

Figur 43: Skatteinntekter (inkl. ringvirkninger) fordelt pa mottaker. Millioner kroner. Kilde: Menon Economics

m Skatt til staten = Skatt til fylket  m Skatt til kommunen

Av de samlede bedriftsskatteeffekter er om lag 7,7 milliarder kroner selskapsskatt betalt av bedrifter i
sjgmatnaeringen, mens 4,7 milliarder kroner er bedriftsskatt som kommer fra sjgmatnaeringens leverandgrer. 8,7
milliarder kommer fra personlig skatt pa alminnelig inntekt, mens de resterende 12,7 milliarder kommer fra
andre poster (trygdeavgift, trinnskatt og arbeidsgiveravgift).

Selv om rundt 85 prosent av de samlede skatteeffekter gar til staten, undervurderer dette noe betydningen av
sigmatnaringen for kommunenes og fylkeskommunenes finanser. Store deler av statsbudsjettet gar nemlig til
finansering av kommuner. Direkte skatteinntekter (bade pa inntekt og pa formue) utgjgr om lag 55 prosent av
kommunenes frie inntekter, mens over 45 prosent kommer fra rammetilskuddet og andre overfgringer fra

staten.

3.3.1 Havbruksfondet

Havbruksfondet ble opprettet i 2016 og er et virkemiddel som fordeler utvalgte inntekter fra havbruksnaringen
til kommunal sektor. Mélet med fondet er a stimulere kommunene til 3 legge til rette for havbruksnaeringen. Fra

og med 2022 vil utbetalingene dels komme fra statens inntekter ved tildeling av ny kapasitet i oppdrettsnaeringen
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og dels fra en avgift pa produksjon av fisk.3> Utbetalingene fra Havbruksfondet fordeles mellom kommunene og
fylkeskommunene. Fordelingsngkkelen mellom kommuner og mellom fylkeskommuner fastsettes ved a
sammenligne fordelingen av lokalitets-MTB per kommune. Lokalitets-MTB er det tekniske begrepet for tillatt
produksjonskapasitet pa den enkelte oppdrettslokalitet. Kommunene far hoveddelen av utbetalingene.
Kommunens andel fordeles mellom to potter, hvor det meste fordeles mellom alle havbrukskommuner. En
mindre andel fordeles basert pa ny klarert lokalitetskapasitet i de foregaende to arene. Denne siste potten
kommer imidlertid med en begrensning som innebaerer at den enkelte kommune ikke kan motta mer enn 5
millioner kroner fra potten per ar. Det overskytende fordeles mellom alle lokaliteter pd samme mate som gvrige

utbetalinger til kommunene.

Fordelingen av havbruksinntekter mellom stat og kommunal sektor er illustrert i Figur 44. Det fordeles inntekter
fra to kilder gjennom Havbruksfondet. For det fgrste overfgres en andel av statens inntekter fra salg av nye
konsesjoner til havbruksnaeringen til kommunesektoren via Havbruksfondet. Denne andelen skal fra 2022 vaere
pa 40 %. Siden 2018 har staten tildelt nye konsesjoner mot vederlag annet hvert ar. Antall og pris pa konsesjoner
varierer fra gang til gang, og var i 2018 og 2020 hhv. fire og sju milliarder kroner. | tillegg betaler
oppdrettsnaeringen fra 2021 en avgift pa produksjon av fisk (laks og regnbuegrret), som i sin helhet overfgres via
Havbruksfondet. Det foretas utbetalinger fra Havbruksfondet i oktober hvert ar. Havbruksfondet fungerer
dermed strengt tatt ikke som et fond, ettersom alle midlene som kanaliseres til fondet utbetales fra

Fiskeridirektoratet til kommunene forholdsvis raskt, uten forrentning.

Figur 44: Fordeling av havbruksinntekter mellom stat og kommunal sektor fra 2022. Kilde: Menon Economics.
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Fra fgrste utbetalingsar i 2017 og fram til 2020 har det samlet blitt utbetalt i underkant av 6 mrd. kroner fra
Havbruksfondet. Utbetalingene har variert betydelig fra ar til ar fordi Neerings- og fiskeridepartementet i
hovedsak tildeler nye konsesjoner annet hvert ar. | disse arene blir det dermed betydelige inntekter a fordele,

mens det er mindre i «mellomarene». De samlede utbetalingene fra Havbruksfondet er gjengitt i Tabell 5.

35 Den 28. september 2022 la regjeringen fram et forslag om & innfgre grunnrenteskatt p& havbruksnaeringen. Forslaget omfattet
ogsa betydelige endringer i fordelingen av inntekter fra kommunesektoren, herunder med innfdring av en ny naturressursskatt som
fordeles via inntektssystemet, men som er gjenstand for inntektsutjevning. Det ble ogsd foreslatt G ke produksjonsavgiften. I tillegg
ble det foreslatt G innfare en sdkalt ekstrabevilgning som skal sikre kommunesektoren halvparten av inntektene som den foresldtte
grunnrenteskatten skal kreve inn. | skrivende stund er forslaget ikke behandlet politisk pa Stortinget, og vi har derfor valgt G beskrive
inntektssystemet til kommunene fra havbruksnaeringen slik det er utformet na.
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Tabell 5: Samlet utbetaling fra Havbruksfondet i perioden 2017-2021 i millioner kroner. Kilde: Fiskeridirektoratet.

2018 2019 2020

Samlet utbetaling fra Havbruksfondet 60 2750 460 2 250 1000

Overfgringer fra Havbruksfondet til havbrukskommunene gar ikke inn i inntektssystemet for kommunene. Det
betyr at de ikke utjevnes. Dette er i motsetning til skatt pa inntekt, som kommunene ikke far «full uttelling» fra
fordi rammetilskuddet sikrer utjevning av deler av dette. (NOU 2019: 18). Sma kommuner med mye oppdrett

kan dermed fa relativt hgye inntekter per innbygger som fglge av overfgringene fra Havbruksfondet.

Figuren under viser stgrrelsen pa overfgringene for de kommunene som mottok mest fra Havbruksfondet i 2020.

Figur 45: Stgrste overfgringer fra Havbruksfondet i 2021. Kilde: Fiskeridirektoratet

35 r
30
25
2 20
]
i~
]
c
2 15
=
10
5 F
0
2@ D @ 3. & & O A N @ LD AR AP RDN S DR D
N L@ EE SR E O @S KIS
& Q\\{j & L& \\é\ O V‘.\\ ~L—"§ \& ?‘%@\ & Q»Q S @Qf) /b@’b .\\&z (RN $oﬂ (_)6‘ \,oQ Q)\(\
< 9 S NS N
$’8’ ’b@ o Q*
RS \231*

52



4 Referanseliste

Aftenposten. (2012). Laks i kjempetanker kan true norsk eksport. Hentet fra aftenposten.no:
https://www.aftenposten.no/okonomi/i/wP8al/laks-i-kjempetanker-kan-true-norsk-eksport

DN. (2017). To av tre sjefer i havbruksnzeringen tror ikke pd regjeringens vekstmdl. Hentet fra dn.no:
https://www.dn.no/havbruk/sjomat/oppdrettslaks/pwc/to-av-tre-sjefer-i-havbruksnaringen-tror-ikke-
pa-regjeringens-vekstmal/2-1-210676

DNB Markets. (2017). Deep dive into land-based farming.

E24. (2016). Massiv fiskedgd skaper kaos i Chile — og prisbonanza pd laks. Hentet fra E24.no:
https://e24.no/boers-og-finans/i/AdaAma/massiv-fiskedoed-skaper-kaos-i-chile-og-prisbonanza-paa-
laks

E24. (2019). Chile rammet av verste lusebglge pd fem dr. Kan presse opp lakseprisene. Hentet fra e24.no:
https://e24.no/boers-og-finans/i/WbaWQL/chile-rammet-av-verste-luseboelge-paa-fem-aar-kan-

presse-opp-lakseprisene

Fishfarmingexpert. (2020, April). Hentet fra https://www.fishfarmingexpert.com/article/norway-salmon-

exporters-pay-dearly-for-real-cost-of-flights/

fiskeribladet. (2019). Massedgd i Atlantic Sapphires matfiskanlegg pd land. Hentet fra fiskeribladet.no:
https://fiskeribladet.no/nyheter/?artikkel=71725

Fiskeridirektoratet. (u.d.). Hentet fra https://www. fiskeridir.no/Akvakultur/Tildeling-og-

tillatelser/Saertillatelser/Utviklingstillatelser
Fiskeridirektoratet. (2017). Tildelingsprosessen. Hentet fra fiskeridirektoratet.no.
Fiskeridirektoratet. (2019). Kartlegging og identifisering av omrdder egnet for havbruk til havs.
Fiskeridirektoratet. (2019). Lgnnsomhetsundersgkelse for produksjon av laks og regnbuegrret 2018.
Framtiden. (2018). Den rosa klimablgffen - Kan en baerekraftig laks fly til Kina?

iLaks. (2018). Hva blir produksjonskostnadene ved a flytte all lakseproduksjon fra sja til land? Hentet fra iLaks.no:
https://ilaks.no/tredoblet-arealbehov-ved-a-flytte-all-lakseproduksjon-fra-sjo-til-land/

llaks. (2019). Hentet fra https://ilaks.no/den-kinesiske-havfarmen-deep-blue-no-1-tilbake-i-drift-dette-er-nytt/

llaks. (2019, Februar). Hentet fra https://ilaks.no/offensive-kinesere-bygger-ny-havmerd-med-kapasitet-pa-en-
million-laks/

llaks.no. (2019, May). Hentet fra https://ilaks.no/dette-er-hvorfor-den-kinesiske-havfarmen-deep-blue-no-1-er-
tatt-ut-av-drift/

IntraFish. (2019). Trudeau issues mandate to close BC netpen salmon farms by 2025. Hentet fra IntraFish.no:
https://www.intrafish.com/aquaculture/trudeau-issues-mandate-to-close-bc-netpen-salmon-farms-
by-2025/2-1-724312

53



kyst.no. (2018). Aqua Nor: Dette koster lusebekjempelsen. Hentet fra kyst.no: https://www.kyst.no/article/aqua-

nor-dette-koster-lusebekjempelsen/

Moderne transport. (2019). Gla laks til Kina. Hentet fra mtlogistikk.no: https://www.mtlogistikk.no/artikler/gla-
laks-til-kina/468983

Nofima. (2017). Kostnadsutvikling i lakseoppdrett .
Nofima. (2019). Kostnadsutvikling og forstdelse av drivkrefter i norsk lakseoppdrett.

Norges sjgmatrad. (2019). Sjgmateksport for 99 milliarder i 2018. Hentet fra seafood.no:
https://seafood.no/aktuelt/nyheter/sjomateksport-for-99-milliarder-i-2018-/

Norsk Industri. (2017). Veikart for havbruksnaeringen.
Norsk Industri. (2017). Veikart for havbruksnaeringen.

PWC. (2017). PwC Seafood Barometer 2017. PWC.

Regjeringen. (2016). Et fremtidsrettet kvotesystem. Hentet fra regjeringen.no:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2016-26/id2523539/?q=kvotesystem&ch=8#kap7-
2-3

Regjeringen. (2020). Regjeringen skrur pd trafikklyset i havbruksnaeringen. Hentet fra regjeringen.no:
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-skrur-pa-trafikklyset-i-
havbruksnaringen/id2688939/

Salmon Business. (2018). Hentet fra https://salmonbusiness.com/chinas-offshore-salmon-rig-deep-blue-no-1-

starts-sea-trials/
SINTEF. (2011). Oppdrett av laks og grret i lukkede anlegg - forprosjekt.
SINTEF. (2018). Analyse av lukka oppdrett av laks - landbasert og i sj@: Produksjon, skonomi og risiko.
SSB. (2020). Eksport av laks. Hentet fra ssb.no: https://www.ssb.no/statbank/table/03024/

TU Maritim. (2019). Bellona: — Lakseeksport med fly er like ille som all innenriks flytrafikk til sammen. Hentet fra

tu.no: Bellona: — Lakseeksport med fly er like ille som all innenriks flytrafikk til sammen

Undercurrentnews. (2019, Februar). Hentet fra https://www.undercurrentnews.com/2019/02/18/chinese-firm-

to-build-second-offshore-salmon-pen-in-2019/

54



Vedlegg:

Vedlegg 1: Beskrivelse av sjgmatpopulasjonen

Var norske sjgmatpopulasjon bestar av nesten 10 000 foretak, hvorav 43 prosent er enkeltpersonforetak.
Ettersom enkeltpersonforetak ikke er regnskapspliktige, foreligger det lite informasjon om deres virksomhet. |
overkant av 50 prosent av foretakene har levert regnskapsdata for 2021, som er siste tilgjengelige regnskapsar.
53 prosent av selskapene er aksjeselskap. Aksjeselskapene vi mangler regnskapsdata for er i hovedsak registrert
i 2021 og hadde ikke regnskapsplikt det aret. Fordelingen av selskapene pa selskapsformer er vist i tabellen
under.

Tabell 6: Antall selskap i populasjonen, fordelt pa selskapsform. 2021. Kilde: NORCE og Menon

Selskapsform Antall bedrifter Mangler regnskap Aktive (omsetning i 2021)
Aksjeselskap 5051 62 4254
Enkeltpersonforetak 4134 4134

Andre selskapsformer 90 51 29
Ansvarlig selskap med delt ansvar 71 57 4
Ansvarlig selskap med solidarisk ansvar 59 52

Norskregistrert utenlandsk foretak 43 22 14
Allmennaksjeselskap 20 - 17
Partrederi 110 1 81
Totalt 9578 4873 4401

Av 5 217 bedrifter som vi har regnskapsdata for, var 4 401 aktive3® i 2021. Sjgmatnaeringen kan deles inn i fem
grove hovedgrupper: akvakultur, fiskeri, leverandgrer, fiskeindustri og salgsaktivitet. Disse hovedgruppene er i
neste rekke delt inn i undergrupper der dette er hensiktsmessig.

Menon og Norce har hver for seg utviklet en sjpmatpopulasjon. For a sikre en sa hgy kvalitet pa populasjonen
som mulig har populasjonene blitt slatt sammen for dette prosjektet. Begge populasjonene har imidlertid samme
utgangspunkt, nemlig det stgrre Torger Reve-ledede prosjektet «Et verdiskapende Norge», hvor ulike naeringers
internasjonaliseringsevne ble undersgkt grundig i 2010.

Populasjonene er bygget opp gjennom en stegyvis tilnaerming:

1) Alle bedrifter innen NACE-koder som apenbart tilhgrer sjgmatnaeringen registreres som
sjgmatbedrifter. Dette er bedrifter innen akvakultur og fiske, samt leverandgrer innen fiskehelse og
fiskefor.

2) Innen fiskeindustri eksisterer det en rekke bedrifter som i hovedsak bearbeider landbruksprodukter. Vi
har derfor ved gjennomgang av bedriftene innen denne NACE-koden skilt ut bedrifter som bearbeider

sjgmat. Disse er lagt til populasjonen

36 Selskapet er definert som aktivt i 2021 dersom det hadde omsetning det dret.
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3) Identifisering av bedrifter innen leverandgrnaeringen krever betydelig innsats. Hvilke verdikjeder ulike
leverandgrer leverer til kan en ikke lese ut fra deres NACE-kode. Bedriftene er identifisert gjennom
felgende metoder:

a. Tilgang til lister over medlemsorganisasjoner innen sjgmat, herunder klyngeorganisasjoner

b. Gjennomgang av arsrapporter. | notene til arsrapportene skal bedriftene oppgi hvilke naeringer
salget deres foregar i. Etter systematisk gjennomgang av arsrapporter blir bedrifter
kategorisert etter hvilke verdikjeder de tilhgrer

c. Intervjuer og spgrreundersgkelser. Menon og Norce gjennomfgrer arlig flere titalls
undersgkelser om naeringslivet hvor vi benytter spgrreundersgkelser og intervjuer. Kartlegging
av hvilke verdikjeder de tilhgrer inngér ofte i disse. Informasjon fra disse undersgkelsene blir

matet inn i databasene

Menon har vanligvis et krav om at om lag 50 prosent av en bedrifts omsetning ma leveres til en bestemt
verdikjede for at bedriften skal regnes som en del av naeringen. Innen sjgmat har vi imidlertid valgt a inkludere i

modellen den andel av leverandgrbedriftenes omsetning som er knyttet til fiskeri- og havbruksnaeringen.
Utvikling i antall sysselsatte, omsetning og verdiskaping mellom de ulike gruppene

Omsetningen og antall sysselsatte varierer mye mellom de ulike gruppene. Innen akvakultur er det 552 selskap
som omsatte for 79 milliarder og sysselsatte 9 800 personer i 2021. Av selskap hvor det foreligger regnskapsdata
er fiskeri den undergruppen med flest selskap, med 2 261 som samlet star for 28 milliarder i omsetning.
Fiskeriselskap kjennetegnes ved at disse er sma virksomheter sammenlignet med gvrige grupper, bade malt i
omsetning og antall sysselsatte. Det er ogsa innen fiskeri vi finner de aller fleste enkeltpersonforetakene. For
disse selskapene foreligger det ikke regnskapsdata og vi har mattet estimere bade omsetning og sysselsetting.
For sysselsatte har vi brukt Fiskermanntallet, mens vi for omsetning og verdiskaping har brukt

«Lgnnsomhetsundersgkelsen for fiskeflaten». Dette er forklart naermere i Vedlegg 2.

Leverandgrer til fiskeri og akvakultur er undergruppen som sysselsetter nest flest med 15 300 ansatte, til tross
for at selskapene kun omsetter for 52 milliarder samlet. Fiskeindustri er delt inn i tre undergrupper, hvorav
produsenter av sjgmat er den klart stgrste undergruppen med 94 milliarder i omsetning og mer enn 14 000
sysselsatte. Selskapene kjennetegnes ved at de er store, med 100 millioner i giennomsnittlig omsetning. Selskap
innen salgsaktivitet utgjgr i underkant av 500 virksomheter, men er til tross for dette en av de stgrste gruppene
malt i omsetning, med 83 milliarder. Omsetningen fordeler seg pa 2 000 sysselsatte, som gir en omsetning per
sysselsatt pa 42 millioner. Salgsaktivitetene er preget av at bedriftene i stor grad eksporterer store partier av
homogene og lite foredlede varer, til f3 og store kunder. Samlet omsetter bedriftene i verdikjeden mye mer enn

eksportverdien, ettersom fisken omsettes i flere ledd, for eksempel fra fisker til fiskeindustri og til eksportgr.

Figuren under viser hvordan antall selskap og sysselsatte, samt omsetning fordeler seg pa hovedgrupper i

sjgmatnaeringen.
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Figur 46: Antall selskap, omsetning og antall sysselsatte fordelt pa hovedgrupper.3? 2021. Kilde: NORCE og Menon

Antall selskap Omsetning (mrd. NOK) Sysselsatte

2 800

2

m Akvakultur u Fiskeri = Leverandgr u Fiskeindustri = Salgsaktivitet

Figuren viser at leverandgrene star for en stor andel av sysselsettingen, men en mindre andel av omsetningen.
Leverandgrene er arbeidskraftintensive, altsa er arbeidskraft er en viktig innsatsfaktor. For salgsaktivitet er det
motsatt, med hgy omsetning i forhold til antall sysselsatte og antall selskap. Fiskeindustri som helhet er den

stgrste hovedgruppen bade malt i omsetning og i antall sysselsatte.

37 Figuren inkluderer manuelle justeringer pé fiskeri, for & ta hgyde for de manglende data p& enkeltpersonforetak, beregningen av
antall fiskere er naermere redegjort for pa side 50.
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Den viktigste inputen i en ringvirkningsmodell er vare- og tjenestekjgp fra den analyserte nzeringen. SSB

publiserer arlig disse data for en lang rekke naeringer, deriblant sjgmat. Det er fult mulig @ gjennomfgre

ringvirkningsanalysen pa nasjonalt nivd med dette som hovedkilde, og det er tidligere slik ringvirkningsanalysen

for sjpmatnaeringen har blitt utfgrt. Det er imidlertid en rekke problemer med denne maten a gjgre det pa.

1)

3)

Aggregerte tall fanger ikke opp forskjellene innad i sjgmatnaeringen. Fiskeri er eksempelvis betydelig
mer arbeidsintensivt enn oppdrett. Disse tall kan ogsa variere geografisk. Bruker vi de nasjonale tallene
fra SSB risikerer vi a fa feil fordeling av de nasjonale effektene pa henholdsvis regioner og pa de ulike

hovedgrupper.

Leverandgrkomposisjonen i de ulike hovedgrupper av naeringen varierer betydelig. Det er betydelige
forskjeller pa leverandgrprofilen i fiskeri- og oppdrettsnaeringen, og det forskjeller mellom ulike ledd i

verdikjeden.

Karakteristika hos de faktiske leverandgrer til sipmatnaeringen fanges ikke tilstrekkelig opp i de
nasjonale tall. Dette gjelder bl.a. verdiskapingens andel an omsetningen og verdiskaping per ansatt,
som varierer betydelig mellom deler av en enkelt nzering. Sjgmatnaeringen etterspgr eksempelvis
brgnnbater. | de nasjonale dataene blir produsenter av brgnnbater slatt sammen med andre deler av
maritim naering. Mens verdiskapingsandelen er relativt lav i noen deler av den maritime naeringen
(eksempelvis hos rederier generelt) er den hgy hos brgnnbatrederier. Denne viktige forskjellen gar tapt

dersom man bruker nasjonale tall.

Innkjgpsdata

For a utbedre disse problemer har vi for dette prosjektet kartlagt innkjgpsmegnstrene til en lang rekke bedrifter.

Stgrsteparten av bedriftene har stilt til radighet en komplett oversikt over de vare- og tjenestekjgp de har

foretatt, inkludert hvilke produkter de har kjgpt, hvem som har levert produktet til dem og hvor

underleverandgrene er lokalisert. Kjppene inkluderer dermed ogsa investeringer og andre innkjgp som aktiveres,

og som dermed ikke ville blitt tatt med i andre ringvirkningsanalyser.
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Konsernets samlede
omsetning 2021

Leverandgr Primaer hovedgruppe

1 Mowi Akvakultur, f|ske|nd.us.tr|, 42,7 milliarder kroner
leverandgr, salgsaktiviteter
Akvakultur, fiskeri
2 Lergy fiskeindustri, leverandgr, 23,1 milliarder kroner
salgsaktiviteter
3 Nergard Fiskeri 4,3 milliarder kroner
4 Nordlaks Akvakultur 3,6 milliarder kroner
5 Nova Sea Akvakulltu.r, fiskeindustri, 3 milliarder kroner
salgsaktiviteter
6 Brgdrene Karlsen Akvakultur, fiskeindustri 1,2 milliarder kroner
7 Eros Laks (Osland) Akvakultur 0,5 milliarder kroner
8 Magne A.rvesen & Sgnner Akvakultur 0,5 milliarder kroner
(Kleiva Fiskefarm)
9 Salaks Akvakultur 0,5 milliarder kroner
10 Gratanglaks Akvakultur 0,4 milliarder kroner
Rundt 50 andre,
11- anonymiserte eller mindre Varierende 3 milliarder kroner
bedrifter
Sum
83 mrd. NOK (~22%)

Samlet dekker de leverandgrbedriftene vi har data pa 22 prosent av omsetningen i sigmatnaeringen. Det er stor
forskjell i fordelingen av de samlede vare- og tjenestekjgp bade pa tvers av hovedgrupper og intern i

hovedgrupper. For illustrasjonens skyld viser vi innkjgpene fra en typisk akvakulturbedrift pa Figur .
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Figur 47. Fordeling av vare- og tjenestekjgp fra en typisk akvakulturbedrift. Kilde: Menon Economics
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H Konserninterne kjgp Import

Som det gar frem av figuren «forsvinner» store deler av vare- og tjenestekjgpene i analysen. Import tas ut fordi
den ikke danner grunnlag for norske ringvirkninger, mens konserninterne kjgp og kjgp fra andre sjgmatbedrifter
blir tatt ut av analysen for @ unnga dobbeltelling — denne omsetningen er jo allerede registrert hos andre
bedrifter. Sjgmatnaeringen har en stor andel naeringsinterne kjgp, pa hele 44 prosent, ettersom en stor del av

fisken omsettes av industri og salgsledd uten szerlig bearbeiding. Dette er illustrert i mer detalj i Figur .

Figur 48. Nettverksillustrasjon av bedriftenes nasjonale vare- og tjenestekjgp. Streken viser stgrrelse pa leveransene, mens
stgrrelsen av nodene viser verdiskaping i naeringen. Kilde: Menon Economics
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Fra grafen ser vi at isaer bedrifter innen salgsaktivitet leverer en betydelig andel av innputtet i flere av de andre
naeringer. Selv om flere selskaper har integrert vertikalt, er det fortsatt mye sjgmat som selges gjennom
selvstendige eksportgrer. Ogsa mellom akvakultur og fiskeindustri er det mye handel. Selv om slakterier ogsa i
gkende grad er integrert i oppdrettsselskapene, finnes det fortsatt en del selvstendige slakterier og

foredlingsbedrifter for laks.

Samtidig ser vi at den som har minst leveranse fra andre nzringer er leverandgrindustrien som nesten

utelukkende kjgper varer og tjeneste fra andre naeringer. Det er som forventet.
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Vedlegg 3: Metode for ringvirkningsanalysen

Introduksjon til ringvirkninger

Aktiviteten i ulike naeringer i gkonomien er tett bundet sammen. Det betyr at endring i etterspgrsel fra en naering
vil pavirke aktiviteten i andre naeringer og dermed pavirke norsk sysselsetting, verdiskaping og skatteinngang. Vi
kvantifiserer disse effektene for sjpmatnaeringen ved hjelp av en ringvirkningsanalyse.

Etterspgrselen av produkter og tjenester fra sjgmatnzeringen har to umiddelbare effekter. For det fgrste
understgttes sysselsetting i naeringen, gjennom ansettelse av fiskere som jobber pa bater, ansatte ved
oppdrettsanlegg og pa slakterier. For det andre vil sjpmatnaeringen gke sin etterspgrsel etter varer og tjenester
fra andre neaeringer. | fgrste omgang vil etterspgrselen fra sjgmatnzeringen understgtte sysselsetting hos de
direkte leverandgrer til naeringen. Dette gjelder eksempelvis verft som produserer brgnnbater, men ogsa
tjenester fra naeringer som regnskapsfgring og kantinedrift. | takt med en oppgang i leverandgrnzaeringene vil
ogsa deres leverandgrer oppleve gkt aktivitet. Denne effekt fortsetter i prinsippet uendelig langt ned i
verdikjeden.

Teknisk sett kan man si at omsetningen til hver bedrift i hele verdikjeden kan deles opp i tre ulike kategorier:

- norske vare- og tjenestekjgp
- utenlandske vare- og tjenestekjgp

- lgnnskostnader

Summen av de to siste utgjgr det som kalles

omsetning for bedriftene i neste ledd av

verdikjeden. Figuren til hgyre viser en skisse av l Verdiskaping Samlede varekjgp
A

|

hvordan en investeringskostnad har effekter langt r : y 1

\

nede i verdikjeden. Summen av de oransje boksene Drifts- ; Import
J J Lgnn (L) resultat (DR) Norske varekjgp (NV) 0

i alle ledd utgjor de samlede

verdiskapingseffektene. Dette er vist i stilisert form

pa figuren til hgyre.

Som det ses fra figuren, vil all omsetning i siste ende

omdannes til enten norsk verdiskaping eller import.

NV

=

Vi har modellert etterspgrselsimpulsen fra

sjgmatnaeringen til sine leverandgrer og dens

effekter pa sysselsetting med bakgrunn i SSBs

kryss|¢psana|yse. SSBs kryss|¢psmatrise viser ' Ringvirkningsanalysens samlede verdiskapingseffekter |

omfang av leveranser, sysselsetting, skatter og
avgifter, samt import og eksport i 64 NACE-naringer. Med bakgrunn i SSBs krysslgpsanalyse har Menon
utarbeidet en ringvirkningsmodell hvor vi beregner sysselsettings- og verdiskapingseffekter av ulike former for

tiltak eller endringer.
Tilleggsmoduler

| tillegg til den tradisjonelle ringvirkningsanalysen har Menon utviklet 2 viktige «ringvirkningsmoduler» som

brukes i denne analysen. Den fgrste er en geografisk modul, mens den andre er en skattemodul.
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Mens typiske ringvirkningsanalyser gir mulighet for a fglge flyt av varer og tjenester pa tvers av naeringer, gir den
geografiske modulen mulighet for & fglge de pa tvers av geografisk avgrensninger. Pa den mate kan modellen gi
indikasjoner om hvor i landet man finner de stgrste indirekte fotavtrykk fra aktiviteten i sjpmatnaeringen. Det
eksisterer ingen data om handel mellom ulike kommuner i Norge. Dette har ngdvendiggjort estimering av alle
handelsmgnstre. Dette er gjort med bakgrunn i forskningslitteraturen om handelsstremmer mellom regioner.

Dette viser at det er to faktorer som pavirker omfanget av handel mellom regioner:

- Den fgrste er avstanden mellom de to regioner. Jo lengre det, jo mindre vil de to kommuner handle med
hverandre. Dette er en funksjon av bade transportkostnadene, samt kjennskap.

- Den annen faktor stgrrelsen pa relevant naeringsliv. Jo stgrre en naering i en gitt kommune er, jo mere
vil den nzeringen selge til andre kommuner. Dette betyr at eksempelvis bedrifter i Asker kommune vil

etterspgrre flere varer og tjeneste fra Oslo enn omvendt.

Vekten av disse to faktorene kalibreres pa en sann mate at summen av den resulterende handel ligner mest

mulig pa faktisk produksjon i norske kommuner.

Skattemodulen brukt i denne analysen inkluderer to typer skatt: skatt pa personlig inntekt og bedriftsskatt. For
utregning av skatt pa personlig inntekt setter vi opp en slags selvangivelse for den gjennomsnittlige sysselsatte i
hver naering. Dette innebaer altsd bade gjennomsnittslgnn sa vel som skattesatser for trygdeavgift, trinnskatt,
etc. Pa bedriftssiden for bedrifter i sigmatnaeringen henter vi ut faktisk skatt for alle regnskapspliktige bedrifter.
| tillegg utregner vi driftsresultatet for de resterende bedrifter (lengere nede i verdikjeden) som forskjellen
mellom brutto verdiskaping pa den ene side og Ignnskostnader og avskrivninger pa den andre. Vi antar at alle
bedrifter betaler en flat skatt pa driftsresultatet. Til slutt fordeler vi de ulike skattetypene pa hva som gar til
henholdsvis kommunen, fylket, og staten. Analysen inkluderer ikke diverse avgifter, fradrag og viktigst av alt

merverdiavgift. Man kan altsa se pa anslaget for samlet skatt, som vaerende et konservativt bruttoanslag.
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Hovedmodell

| fjorarets rapport oppdaterte vi fremgangsmetoden for fordeling av sysselsetting og verdiskaping fra
fiskerinaeringen pa kommuneniva. Vi har viderefgrt denne metodikken i arets rapport med oppdaterte tall, med
unntak av den delen som fordeles basert pd AlS-data. Vi benytter AlS-data for 2020 ogsa i arets rapport.

Overordnet sett fordeler vi nd verdiskapingen fgrst og fremst basert pa resultater fra Fiskeridirektoratets
Isnnsomhetsunderspkelse. Tall fra Ispnnsomhetsundersgkelsen for 2020 er de mest oppdaterte som vi har lagt til
grunn, men vi justerer tallene basert pa endringer i populasjonen per 2021, som vi har mer oppdaterte tall for.
Vi benytter Ignnsomhetsundersgkelsens inndelinger basert pa fartgylengde, som bestar av tre grupper; fartgy
under 11 meter, fartgy fra 11 til 28 meter og fartgy over 28 meter.

For hver lengdegruppe deler vi de relevante kostnads- og inntektskomponentene i Isnnsomhetsundersgkelsen
inn i ulike grupper og fordeler disse gruppene basert pa et sett med ulikt vektede fordelingsngkler.
Kostnadskomponenter som fordeles gjennom andre ledd i analysen holdes utenfor. Vi benytter fglgende
fordelingsngkler nar vi fordeler verdiskaping pa kommunalt niva:

Fiskeridirektoratets landingsstatistikk (sluttseddelregisteret) for 2021
o Vibenytter en verdivektet fordelingsngkkel
AlS-data for havneanlgp i 2020
o Her har vi gjort en avgrensning hvor opphold som vurderes som for korte sees bort fra
Fiskermanntallet (blad B)
Tillatelsesregisteret

Komponentene vi fordeler pa denne maten er delt inn i sju kategorier. De sju kategoriene er gjengitt under, med
underpunkter som sier hvilke fordelingsngkler vi benytter til  fordele kategoriene mellom kommunene:

1. Driftsresultat
e Fordeles basert pa tillatelsesregisteret.
2. Arbeidsgodtgjgrelse
e Fordeles basert pa fiskermanntallet (blad B).
3. Proviant
e Fordeles med Fiskeridirektoratets landingsstatistikk og AlS-data for havneanlgp, likt vektet.
4. Drivstoff
e Fordeles med Fiskeridirektoratets landingsstatistikk og AlS-data for havneanlgp, likt vektet.
5. Agn, etc.
e Fordeles med Fiskeridirektoratets landingsstatistikk og AlS-data for havneanlgp, likt vektet.
6. Andre kostnader
e Den ene halvparten fordeles med Fiskeridirektoratets landingsstatistikk og AlS-data for
havneanlgp, likt vektet.
e Den andre halvparten fordeles basert pa «gravity-modellen» som fordeler vare- og
tjenestekjgp pa kommuner basert pa avstand og naeringsstgrrelse
7. Forsikring
e Fordeles basert pa «gravity-modellen»

Den direkte sysselsettingen fra fiskerinaeringen baserer vi pa fiskermanntallet (blad B).
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Manuelle justeringer

| tillegg til den oppdaterte modellen gjgr vi en rekke manuelle endringer. Disse er relatert til to faktorer. For det
forste er det en handfull fiskeribedrifter i var populasjon som ikke dekkes i Fiskeridirektoratets
Ignnsomhetsunderspkelse. Dette dreier seg fgrst og fremst om bedrifter som fanger krill. Disse behandles pa lik
linje med ikke-fiskeri bedrifter, det vil si uten noen justeringer til deres regnskaper. For det andre, har vi — selv
etter korreksjonen for fangst av krill — mer verdiskaping i bedriftens regnskaper enn vi finner igjen i
Lennsomhetsundersgkelsen. Det er snakk om rundt 10 prosent av populasjonens verdiskaping innen fiskeri. Vi
inkluderer disse i analysen ved & multiplisere alle bedriftene i populasjonen med 10 prosent og inkluderer da
denne vektede omsetningen, verdiskapingen og sysselsettingen pa lik linje med andre bedrifter.
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Menon Economics analyserer gkonomiske problemstillinger og gir rad til bedrifter, organisasjoner og myndigheter.
Vi er et medarbeidereiet konsulentselskap som opererer i grenseflatene mellom gkonomi, politikk og marked.
Menon kombinerer samfunns- og bedriftsgkonomisk kompetanse innenfor fagfelt som samfunnsgkonomisk
Ipnnsomhet, verdsetting, naerings- og konkurransegkonomi, strategi, finans og organisasjonsdesign. Vi benytter
forskningshaserte metoder i vare analyser og jobber tett med ledende akademiske miljger innenfor de fleste

fagfelt. Alle offentlige rapporter fra Menon er tilgjengelige pa var hjemmeside www.menon.no.

+47 909 90 102 | post@menon.no | Sgrkedalsveien 10 B, 0369 Oslo | menon.no
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Vedlegg 1 til Menon-publikasjon 126/2022. Utarbeidet av Nofirha, Menon og Norce




FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Agder for Menon-publikasjon 126/2022

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Agder malt i verdiskaping og
sysselsetting. Videre vises effekt i Agder av hele sjgmatnzeringens kjgp av varer og

tjenester, sakalte ringvirkninger.
* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | AGDER. W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeeringen i Agder \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i
sjgmatnaeringen i Agder. . .

* Agder har 1 050 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 1 650 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

. ‘ Sysselsettingseffekter:
. 2700 sysselsatte

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjgmatnaeringen i Agder var i 2021 pa 2,5 milliarder Verdiskapingseffekter:
kroner. 2,5 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

neringer betalt 111 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Kristiansand, Flekkefjord, 111 millioner kroner

Grimstad og Arendal. \ /




SJOMATNZARINGEN | AGDER.

* | overkant av 60 prosent av den Direkte og indirekte sysselsatte.
sjpmatrelatert aktivitet Agder finner vi
innen fiskeindustri og leverandgrindustri.

m Fiskere

= Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet
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SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | AGDER W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnzeringen i Agder Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Agder. 2021.
2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET W, MENON

ECONOMICS

* De sysselsatte innenfor sjpmatrelatert

. Samlede
virksomhet fordeler seg ut over mange av sysselsettingseffekter
fylkets kommuner. Direkte +Indirekte som andel av

o1 . . . sysselsatte i sysselsettings- sysselsetting i
* Maltiantall direkte SJ(z)matreIaterte Rangering Kommune sjgmatnaeringen effekter kommunen
sysselsatte er Kristiansand, Flekkefjord og 1 Kristiansand 310 0 1%
Grimstad de stgrste sjpmatkommunene i
. 2 Flekkefjord 180 190 9%
fylket. Kristiansand har en del selskap
innen fiskeindustri og 3 Grimstad 180 % 3%
leverandgrindustrien. Flekkefjord har 4 Arendal 90 170 1%
aktivitet innen bade oppdrett av . Lindesnes 120 10 59
rensefisk, lakseoppdrett og fiskeindustri
basert pa reker. | Grimstad finner vi en 6 Lillesand 40 80 2%
stor avdeling av brgnnbatrederiet 7 Lyngdal 30 50 2%
Sglvtrans 8 Farsund 30 30 2%
* Maltiandel sjgmatrelatert sysselsatte er 9 Risgr 30 30 2%
Flekkefjord sterst.
10 Vennesla 0 40 1%

MENON ECONOMICS 24.10.2022 6



SENTRALE BEDRIFTER | AGDER

Est. Sysselsatte Hovedgruppe

WV SN

Beskrivelse

Bedrift
i/ FISKE
L ETEALG AS FISKESALG
]
MQWI[| vow
NORSK
= OPPDRETTSSERVICE

FINNY SIREVAAG AS

S

mm”

[SALMON)
NORSK
OPPDRETTSVAKSINERIN

599 NOVAKS I

DOMSTEIN SI@MAT

NORWAY ROYAL
SALMON ASA

GREEN SEALICE GREEN SEALICE
SOLUTIONSAS SOLUTIONS
Stolt Sea Farm &y stoLTSEAFARM

Direkte sysselsatte
innen Fiske og
fangst

B

40

40

35

30

20

20

15

15

350

Fiskesalg AS er selger ferske reker, samt alle typer skalldyr, fersk fisk (alle typer), f.eks. seifilet, lyrfilet,
steinbitfilet etc. Et stort lager av frossenvare til enhver tid. Har 2 avdelinger i Agder lokalisert i
Kristiansand.

Neeringsmiddelindustri/
Salgsaktiviteter

Lakseoppdretter. Mowi har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 1 avdeling i

LT Agder lokalisert i Flekkefjord.
Norsk Oppdrettsservice (NOS) har opphav i Fjordservice Flekkefjord AS. Fjordservice ble startet i 2010, og
Akvakultur driver i dag blant annet med kjgp og salg av leppefisk og levende transport av fisk til havbruksnaeringen.

Har 1 avdeling i Agder lokalisert i Flekkefjord.

Produsent av ferske, pillede reker. Selskapet har historie tilbake til 1905 og holder til i Sirevag, Ha
kommune og Ana-Sira i Flekkefjord kommune. Bedriften er en sammenslaing av to, der Finny-navnet er fra
Ana-Sirabedriften

Salg og distribusjon av ferske sjpmatprodukter til dagligvarehandelen, storhusholdning, hoteller og
restauranter i Norge. Har en avdeling i Agder lokalisert i Kristiansand

Nzeringsmiddelindustri
Sjpmat

Salgsaktiviteter

Norway Royal Salmon ASA er et norsk oppdrettsselskap med hovedkontor i Trondheim

Sl Ble etablert av 34 norske lakseoppdrettere i 1992. Har en salgsavdeling i Kristiansand

Akvakultur Vaksinering av rognkjeks og levering av arbeidskraft til oppdrettsnaeringen

Leverandgr av utstyr og

X Leverer lakseavlusingsteknologi. Leverer Igsning for mekanisk avlusing av laks.
tjenester

Akvakultur Oppdrett av piggvar lokalister i Kvinesdal

De kommunene med flest sysselsatte er Kristiansand, Lindesnes, og Flekkefjord

el e iRt Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere
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MENON ECONOMICS

Vedlegg 2 tll Menon pubhkaslon 126/2022
Utarbeldet av Norce, Menon og Nofima




FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Rogaland for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Rogaland malt i verdiskaping
og sysselsetting. Videre vises effekt i Rogaland av hele sjgmatnaeringens kjgp av
varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | ROGALAND W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatneeringen i Rogaland \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjpmatnaeringen i Rogaland.
Isettingseffekter:
‘.‘ ARSI
7 900 sysselsatte

* Rogaland har 3 700 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 4 200 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Rogaland var i 2021 pa 8,5 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 8,5 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

naeringer betalte 319 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Stavanger, Karmay, 319 millioner kroner

Haugesund og Eigersund. \ /




SIGMATNZARINGEN | ROGALAND W, MENON

* Den sjpmatrelaterte aktiviteten i Rogaland malt i antall Direkte og indirekte sysselsatte.

sysselsatte handler i stor grad om spesialiserte
‘ m Fiskere
= Akvakultur

fiskeforproduksjon) og fiskeindustri. Da fiskeforproduksjon
er en viktig del av fiskeindustrien, er Rogaland i stor grad
et ‘leverandgrfylke’.

* Eksempler pa viktige leverandgrbedriftene er Egersund
Group/AkvaGroup med avdelinger i Klepp, Karmgy og
Eigersund, FoU-avdelingene til Skretting og Cargill i
Stavanger, Sandnes, Gjesdal og Strand (Lerang),
fiskeférprodusenten Skretting i Stavanger og ScaleAQ i
Tysveer.

leverandgrer av varer og tjenester (inkludert
m Fiskeindustri

Leverandgrer

= Salgsaktivitet

* Rogaland har ogsa ganske stor aktivitet innen bade
oppdrettsproduksjon og fiskeri.

* Fiskeindustrien i Rogaland handler bade om lakseslakteri,
mottak og prosessering av villfisk og prosessering av
andre marine arter som tang og tare.

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | ROGALAND W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnaeringen i Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Rogaland. 2021.
Rogaland. 2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

Malt i direkte sjgmatrelatert sysselsetting, er det
Karmgy, Eigersund, Stavanger, og Haugesund som er
de stgrste sjipmatkommunene i Rogaland. | Karmgy
finnes blant annet Norges stgrste anlegg for
alginatproduksjon med tang og tare som rastoff.
Eigersund er en stor fiskerihavn, samtidig som
kommunen er stor innen fiskeindustri. Stavanger (som
na inkluderer bade Rennesgy og Finngy) finnes det
bade oppdrettsproduksjon og fiskeférproduksjon og
fiskefér-FoU. | Haugesund finner vi blant annet
utstyrsleverandgrer.

De enkeltkommunene med hgyest andel direkte og
indirekte sysselsatte i sjipmatrelatert virksomhet er
Bokn (34 %), Hjelmeland (27 %), Eigersund (13%),
Utsira og Kvitsgy (9 %)

Det er ogsa en del oppdrettsanlegg i fylket, men i
betydelig mindre grad enn i fylkene langs kysten
nordover. De st@rste anleggene i Rogaland finner vi i
Ryfylke hvor Hjelmeland, Finngydelen av Stavanger
og Suldal er viktige oppdrettskommuner, Men ogsa i
Vindafjord og Tysveer finner vi stgrre anlegg.

Rangering Kommune

1 Stavanger
2 Karmgy

3 Eigersund
4 Haugesund
5 Sandnes
6 Sola

7 Vindafjord
8 Hjelmeland
9 Klepp
10 Strand

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte
sysselsettings-

sjgmatnaeringen effekter
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WV SN

Samlede
sysselsettingseffekter
som andel av
sysselsetting i
kommunen

2%

8%

13%

3%

1%

2%

7%

27%

3%

4%
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SENTRALE BEDRIFTER | ROGALAND W, MENON

ECONOMICS

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe Beskrivelse
SKRETTING inkl. FoU 240 Fiskeindustri for + Leverandgr Akt|\{|tet |f1nen produksjon og leveranse av for til havbruksnaeringen og FoU. Har 3 avdelinger i Rogaland
av utstyr og tjenester lokalisert i Stavanger og Strand (Lerang).
AKVA AKVA . . T, . -
GROUR Leverandgr av utstyr og Leverer utstyr, installasjoner og service til fiskeri og oppdrettsindustri over hele verden. AKVA Group har
7 Egersund GROUP/EGERSUND 250 R k i 10 land og hovedk Kl
v . GROUP tjenester over 1444 ansatte, kontorer i 10 land og hovedkontor i Klepp.
* s . Lakseoppdretter. Bedriften har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land.
MQWI MOWINORWAY 200 (OJp[rIREiEE A5 el Har 11 avdelinger i Rogaland lokalisert i Hjelmeland, Vindafjord, Tysveer, Strand og Stavanger
w Pelagia er en produsent av pelagiske fiskeprodukter til konsum, og leverandgr av ingredienser i alle slags
: PELAGIA 160 Fiskeindustri fiske- og dyrefor; proteinkonsentrat, fiskemel og fiskeolje
PELAGIA Har 6 avdelinger i Rogaland lokalisert i Eigersund, Karmgy og Ha.
Grieg GRIEG SEAFOOD Lakseoppdrettselskap med oppdrettsanlegg i Rogaland og Finnmark i Norge, British Columbia og
S (ROGALAND) 140 Fiskeindustri Newfoundland i Canada og pa Shetland. Hovedkontoret ligger i Bergen. Mer enn 750 personer er ansatt i
selskapet globalt. Har 11 avdelinger i Rogaland lokalisert i Bokn, Kvitsgy, Sandnes, Stavanger og Suldal
Tidligere het bedriften FMC Biopolymer. Hgster og foredler stortare. Av stortaren produserer alginat som
| UUP“NT ' DUPONT NUTRITION 115 Fiskeindustri har en rekke anvendelsesomrader, blant annet inne medisin og naeringsmidler. Bedriften har 1 avdeling |

Rogaland lokalisert pa Karmgy.

p‘ PRIMA SEAFOOD AS 110 N el s D Tarl hc?vedsak |m9t matfisk for. prlm&r.foredlmg og vnder.e bearbeiding. ./-\I.<t|§/|tetene bestar av filetering,
Ernas oo innfrysing og pakking av rund fisk. Bedriften ble etablert i 2019. Holder til i Eigersund.

P BioMar er produserer hgy-ytelsesdietter til over 45 forskjellige fiske- og rekearter i mer enn 80 land.

. Bi"y BIOMAR A.S. 80 Fiskeindustri for BioMar ble grunnlagt av en gruppe danske fiskeoppdrettere i 1962. Har 1 avdelinger i Rogaland lokalisert
pa Karmgy.

5 Leverandgr av oppdrettslaks. Holder til i Hardanger, Sunnhordaland og Rogaland pa 23 lokasjoner i 9

‘ BREMNES SEASHORE 70 Akvakultur kommuner. (oppdrettsanlegg, smoltanlegg og pakke/prosesserings anlegg) Har 4 avdelinger i Rogaland
2 lokalisert i Vindafjord, Stavanger, Strand og Sandnes.

Direkte sysselsatte
innen Fiske og 450 Fiske og Fangst
fangst

De kommunene med flest sysselsatte er Karmgy, Stavanger, og Eigersund
Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere

MENON ECONOMICS 24.10.2022 7



MENON ECONOMICS

rdlskapl




FORORD

* Dette er et regionalt vedlegg for Vestland for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjgmatneeringen er i Vestland malt i verdiskaping
og sysselsetting. Videre vises effekt i Vestland av hele sjgmatnaeringens kjgp av varer
og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | VESTLAND

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sipmatnaeringen i Vestland \
gkonomiske  fotavtrykket —av  aktiviteten i
sjpmatnaeringen i Vestland. . .

Sysselsettingseffekter:
17 200 sysselsatte

* Vestland har 10 000 sysselsatte i fiskeri, oppdrett, ..‘
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 7 200 indirekte sysselsatte som fglge av ‘
vare- og tjenestekjgp fra gvrige nzeringer.

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Vestland var i 2021 pa 18,7 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 18,7 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

naeringer betalte 731 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Bergen, Kinn, Austevoll 731 millioner kroner
og Bgmlo.

S )




SJIOMATNZARINGEN | VESTLAND W, MENON

ECONOMICS

* Vestland er det nest stgrste fylket malt i Direkte og indirekte sysselsatte.
antall sysselsatte i direkte sjgmatrelatert
virksomhet

* Malt i antall ansatte har fylket sine
tyngdepunkt innen oppdrett,
leverandgrvirksomhet (utstyrsprodusenter
og fartgytjenester) og fiskeindustri. Bergen
huser ogsa hovedkontorene til flere store
oppdretts- og fiskeriselskap.

m Fiskere

m Akvakultur

m Fiskeindustri
u Leverandgrer

m Salgsaktivitet
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Sysselsetting

SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | VESTLAND W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjpmatnaeringen i Vestland Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Vestland 2021.
2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

De sysselsatte innenfor sjgmatrelatert virksomhet
fordeler seg ut over mange av fylkets kommuner,
og er en sveert viktig naering i mange mindre
kommuner.

Malt i antall sjgmatrelaterte sysselsatte er Bergen
stgrst sjipmatkommune i fylket. Her finner vi bade
salgsselskap, fiskeriselskap, fiskeindustri og
leverandgrer av avanserte varer og tjenester.

Malt i andel sjgmatrelatert sysselsatte er det
Austevoll som er klart stgrst. Deretter finner vi
Gulen, Solund, Tysnes, Fitjar, Bemlo og Kinn med
omtrent like stor andel. Austevoll huser flere
hovedkontor innen oppdrettsproduksjon,
fiskeindustri og leverandgrtjenester. | Gulen
finner vi bade oppdrettsanlegg og fiskeindustri. |
Sollund finner vi oppdrett. | Fitjar finner vi
oppdrett og noe leverandgrindustri (skipsverft).
Kinn huser blant annet en stor fiskeforfabrikk
(Cargill) og fiskeindustri.

Rangering Kommune

10

Bergen
Kinn
Austevoll
Bpmlo
@ygarden
Bjgrnafjorden
Alver
Kvinnherad
Stad

Askgy

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte
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sjgmatnzaeringen effekter
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SENTRALE BEDRIFTER | VESTLAND W, MENON

ECONOMICS

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe Beskrivelse
L Lergy Seafood Group er et sjgmatproduksjons- og distribusjonsselskap med base i Bergen, selskapet
LE R@Y LER@Y 650 Akva.kultur./Salgsakt|V|.teter startet driften pa 1800-tallet da fiskeren Ole Mikkel Lergen begynte a selge fisk og annen sjgmat pa
Naeringsmiddelindustri " - . .
fiskemarkedet i Bergen. Har 21 avdelinger i Vestland.

Lakseoppdretter. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 23 avdelinger i Vestland lokalisert i Bergen, Kinn,
MQWI MOWI 500 Akvakultur Kvinnherad, Bremanger, @ygarden, Etne, Austevoll, Hyllestad, Gulen, Askgy, Masfjorden, Stad, Ullensvang,
Fjaler, Solund, Stord og Sogndal

5 Leverandgr av oppdrettslaks. Holder til i Hardanger, Sunnhordaland og Rogaland pa 23 lokasjoner i 9
" BREMNES SEASHORE 350 Akvakultur kommuner. (oppdrettsanlegg, smoltanlegg og pakke/prosesserings anlegg) Har 8 avdelinger i Vestland
lokalisert i Bgmlo, Ullensvang, Sveio og Kvinnherad
w Pelagia AS er produsent av pelagiske fiskeprodukter til konsum, og en leverandgr av ingredienser i alle
N PELAGIA 310 Naeringsmiddelindustri slags fiske- og dyref6r; proteinkonsentrat, fiskemel og fiskeolje. Har 8 avdelinger i Vestland lokalisert i
PELAGIA Kinn, Bremanger, Stad, Austevoll og Bergen.
LERQY. Aktiviteter innenfor yngel-/smoltproduksjon, matfiskproduksjon, slakteri og videreforedling. Har 13
% SlEel 250 GLELELET avdelinger i Vestland lokalisert i Austevoll, Bemlo, Fitjar, Kvinnherad, Ostergy, Sveio, Tysnes og @ygarden
® a . 3 .
E“"'s EWOS 180 Fiskeindustri for Ewos Norgg prod'userer og selge'r for FI| 'oppdrettsflsk, i hovedsak laks og grret.
Har 2 avdelinger i Vestland lokalisert i Kinn og Bergen.
Fiskeindustriselskap etablert i Flora (Na Kinn) Kommune. Selskapet omsetter ca. 65.000mt pelagisk fisk per
CLOBAL FISH GLOBAL FLOR® AS 140 Naeringsmiddelindustri ar med en daglig produksjonskapasitet pa 1.000 mt. Ny fabrikk ble installert i 2018, og dekker bade
rundpakking, file og rognproduksjon.
A Leverandgr av utstyr o Oppdrettsutstyr, fiskeredskaper, tauproduksjon, sikkerhetsutstyr og utstyr til industri og offshore,
W SELSTAD  SELSTAD 130 tienester yrog spisskompetanse innen oppdrettsutstyr og fiskeredskaper. Har 3 avdelinger i Vestland lokalisert i Kinn,
) @ygarden og Kvinnherad
AUSTEVOLL . . . . . A . .
LAKSEPAKKERI AS 120 Naeringsmiddelindustri Prosesseringsanlegg for lakseprodukter. Har 1 avdeling i Vestland lokalisert i Austevoll,
Direkte sysselsatte ol St Isatte er Austevoll, Bygard -
innen Fiske og 1800 e Bl e kommunene med flest sysselsatte er Austevoll, @ygarden, og Kinn

Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere
fangst
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Mgre og Romsdal for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i M@gre og Romsdal malt i
verdiskaping og sysselsetting. Videre vises effekt i M@re og Romsdal av hele
sjpmatnaeringens kjgp av varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | M@RE OG ROMSDAL

| denne analysen har vi utregnet det regionale
gkonomiske  fotavtrykket —av  aktiviteten i
sjpmatnaeringen i Mgre og Romsdal.

Mgre og Romsdal har 10 500 sysselsatte i fiskeri,
oppdrett, fiskeindustri og spesialiserte
leverandgrer. | tillegg kommer 6 000 indirekte
sysselsatte som fglge av vare- og tjenestekjgp fra
gvrige naringer.

Direkte og indirekte verdiskaping fra
sjpmatnaeringen i Mgre og Romsdal var i 2021 pa
18,6 milliarder kroner.

De ansatte i sjgmatnaeringen og tilknyttede
naeringer betalte 695 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og
verdiskapingseffekter er i Alesund, Hergy, Smgla og
Kristiansund.

/ Sjipmatnaeringen i Mgre og Romsdal \

Sysselsettingseffekter:
16 500 sysselsatte

Verdiskapingseffekter:
18,6 milliarder kroner

Kommuneskatt:
695 millioner kroner

S )




SJIOMATNARINGEN | M@RE OG ROMSDAL W, MENON

ECONOMICS

* Mgre og Romsdal er fylket som har st@rst antall sysselsatte i
direkte sjsmatrelatert virksomhet. Malt som andel direkte
sysselsatte i sjpmatrelatert virksomhet finner vi Mgre og
Romsdal pa andreplass, kun Nordland har en litt stgrre andel
direkte sysselsatte i sjgmatnaeringen.

Direkte og indirekte sysselsatte.

* Malti antall ansatte har fylket sine tyngdepunkt innen
leverandgrvirksomhet (utstyrsprodusenter og fartgytjenester),
fiskeindustri, fiskeri og akvakultur.

m Fiskere
= Akvakultur

m Fiskeindustri

* Mgre og Romsdal er ogsa det fylket med flest fiskere i Norge
sgr for Nordland

Leverandgrer

. , . = Salgsaktivitet
* Fylket var en av pionérene innen akvakultur, med blant annet

Alesundselskapet Pan Fish.

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



Sysselsetting

SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | M@RE OG ROMSDAL

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnaeringen i Mgre og

Romsdal 2021. Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

De sysselsatte innenfor sjgmatrelatert virksomhet
fordeler seg ut over mange av fylkets kommuner, og er
en dominerende naering i mange mindre kommuner.

Malt i antall sjgmatrelaterte sysselsatte er Alesund
stgrst sipmatkommune i fylket. Her finner vi bade
salgsselskap, fiskeriselskap, fiskeindustri og
leverandgrselskap.

Ytre Sunnmgre kommunen Hergy er nest stgrst i antall
sjpmatrelaterte sysselsatte. Her finner vi bade
fiskeriselskap og fiskeindustri. Mowi har blant annet et
stort lakseslakteri her.

Malt i andel sjgmatrelatert sysselsatte er det Smgla,
Sande, Avergy, Aukra, Giske og Hergy som er stgrst. Pa
Smegla finnes stgrre havbruksanlegg og noe
leverandgrvirksomhet. Pa Sande finner vi verfts-
industri mye rettet mot sjgmatsektoren. Pa Avergy har
Skretting en stor fiskeforfabrikk . Pa Valdergy i Giske
finnes blant annet utstyrsleverandgren Optimar.

Rangering Kommune

1 Alesund

2 Hergy

3 Kristiansund
4 Molde

5 Giske

6 Avergy

7 Sula

8 Smgla

9 Hustadvika
10 @rsta

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte
sysselsettings-

sjgmatnaeringen effekter
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SENTRALE BEDRIFTER | M@RE OG ROMSDAL W, MENON

ECONOMICS

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe Beskrivelse
5 Lakseoppdretter. Mowi har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 17
MQWI MOWI 430 Oppdrett + fiskeindustri avdelinger i Mgre Og Romsdal lokalisert i Aukra, Aure, Avergy, Giske, Hergy, Molde, Smgla, Ulstein,

Vanylven, Volda og @rsta
Optimar utvikler, produserer og leverer produkter og Igsninger til fiskeri og havbruksnaeringen globalt

"'i‘? OPTIMAR OPTIMAR 280 ;Z‘;‘::tz(:w av utstyr og med egne avdelinger USA, Romania. Har 3 avdelinger i Mgre Og Romsdal lokalisert i Giske, Alesund og
Stranda.

Sglvtrans ble etablert i 1986. Fra hovedkontoret i Alesund drifter de 19 brgnnbater lokalisert i Norge,

b SOLVTRANS  S@LVTRANS 210 :,Z\;g:tr::m av utstyr og Skottland, Tasmania og Canada. Har 2 avdelinger i Mgre og Romsdal lokalisert i Alesund. (Rederi og
) management)
HOFSETH . . . . - 2
HOFS ETH (International, Aqua 200 Akvakultur og Sjpmatselskap med 20 avdelinger i Mgre og Romsdal lokalisert i Fjord, Molde, Stranda, Vanylven , Alesund
Biocare) » AQUa, Naeringsmiddelindustri og Sykkylven.
Produsent av oppdrettslaks. Eier 100 lisenser for marin produksjon av atlantisk laks i Norge. Har 9
9 SA L.MAIM{ SALMAR 1zl Dl avdelinger i Mgre og Romsdal lokalisert i Aure, Molde, Rauma, Smgla, Vestnes og Alesund
@ ROSTEIN AS ROSTEIN 180 Leverandgr av utstyr og Rostein er et familieeid brgnnbatrederi med hovedkontor pa Hargya, nord for Alesund. Driver med
‘ tjenester transport av smolt og slaktefisk og utfgrer sortering/telling av laks og grret. Lokalisert i Alesund.
Leverandgr av utstyr og Tilbyr system-Igsninger for handtering, prosessering og avkjgling av fisk til sjpmatindustrien, pa land,
FIRST PROCESS MMC FIRST PROCESS 180 tjenester ombord og i akvakultur. Har 2 avdelinger i Mdre og Romsdal lokalisert i Hergy og Alesund.

Akvakultur og

bt
VIKENCOAS 180 Neeringsmiddelindustri

Vikenco

Produksjon/foredling og omsetning av fisk og fiskeprodukter. Holder til i Aukra kommune.

Lergy Seafood Group er et sjpmatproduksjons- og distribusjonsselskap med base i Bergen. Har 11

Akvakul Igsaktivi ) . . . . L .
LE R@Y LER@Y 150 va. u tur‘ /2 gsa tlw‘teter avdelinger i Mgre og Romsdal lokalisert i Aure, Avergy, Gjemnes, Kristiansund, Molde, Surnadal, Tingvoll
Neeringsmiddelindustri -

Direkte sysselsatte
innen Fiske og 2300 Fiske og Fangst
fangst

De kommunene med flest sysselsatte er Alesund, Hergy og Giske
Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Trendelag for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatneeringen er i Trendelag malt i verdiskaping
og sysselsetting. Videre vises effekt i Trgndelag av hele sjpmatnaeringens kjgp av
varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon126/2022 .

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATN/ZARINGEN | TRONDELAG W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatneeringen i Tréndelag \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjgpmatnaeringen i Trgndelag.

* Trgndelag har 7 400 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 4 700 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

Sysselsettingseffekter:
12 100 sysselsatte

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Trgndelag var i 2021 pa 15,9 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 15,9 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

neringer betalte 513 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Frgya, Trondheim, 513 millioner kroner

Naergysund og Hitra. \ /




SJIOMATNZARINGEN | TRONDELAG

Direkte og indirekte sysselsatte.

m Fiskere

m Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

m Salgsaktivitet

* Malt i antall ansatte har fylket sine
tyngdepunkt innen fiskeindustri,
leverandgrvirksomhet (utstyrsprodusenter
og fartgytjenester) og oppdrett.

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | TRONDELAG

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnaeringen i Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Trgndelag. 2021.
Trgndelag. 2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET W, MENON

ECONOMICS

* De sysselsatte innenfor sjpmatrelatert

virksomhet fordeler seg ut over mange Samlede
av fylkets kommuner, og er en . sysselsettingseffekter
. . . . + Indirekte som andel av
dominerende nzering i mange mindre Direkte sysselsatte sysselsettings-  sysselsetting i
kommuner. i Kommune i sjpmatnzeringen effekter kommunen
. . 1 Froya 2250 670 90 %
* Froya stgrste sipmatkommune i fylket
med bade oppdrettsselskap, fiskere, 2 Trondheim 860 1570 2%
fiskeindustri og leverandgrer av varer og 3 Naergysund 1210 270 31%
tjenester. Trondheim er nest stgrst nar 4 Hitra 870 210 399%
en tar hensyn til indirekte sysselsetting.
] . 5 @rland 450 280 16 %
Tredje stgrste sjpmatkommune er
Naergysund med naeringsmiddel-industri 6 Afjord 260 170 19%
og oppdrettsanlegg. 7 Flatanger 320 60 62%
* Andel sjgmatrelatert sysselsetting i Frgya 8 Orkland 270 100 4%
er kunstig hgy da den inkluderer sjgfolk 9 Heim 210 120 12%
som i SSB sin statesikk ikke er registrert
. . 10 Namsos 200 110 4%
med arbeidssted i kommunen.

MENON ECONOMICS 24.10.2022 6



SENTRALE BEDRIFTER | TRONDELAG

Bedrift

WV SN

Beskrivelse

SALMAR / Farming /
Settefisk /Genetics

@ SALMAR

Pagsion far Saimon

MQwiIi

Lerey Midt

MOWI NORWAY

LER@Y

FRAY

SINKABERG-HANSEN

ISFIORD NORWAY
SalmeiNor SALMONOR AS
SCrFILE 50  SCALEAQUACULTURE

Masgval Fiskeoppdrett

g Masoval

Direkte sysselsatte
innen Fiske og
fangst

Est. Sysselsatte Hovedgruppe

1030

470

410

360

220

200

150

140

130

530

Naeringsmiddelindustri /
Akvakultur

Akvakultur

Akvakultur

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Naeringsmiddelindustri /
Akvakultur

Naeringsmiddelindustri

Akvakultur

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Akvakultur

Fiske og Fangst

SalMar ASA er et norsk sjgmatselskap etablert pa Frgya pa Trgndelagskysten i 1991. Selskapet driver med
oppdrett og videreforedling av atlantisk laks. Har 20 avdelinger lokalisert pa Frgya, Heim, Hitra, Namsos,
Osen, Steinkjer, Stjgrdal, Trondheim, @rland og Afjord.

Lakseoppdretter. Mowi har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 15
avdelinger i Trgndelag lokalisert i Flatanger, Frgya, Hitra, Hgylandet, Indre Fosen, Leka, Namsos,
Naergysund, Orkland, Osen, Trondheim, @rland og Afjord

Lergy Seafood Group er et sjigmatproduksjons- og distribusjonsselskap med base i Bergen..

Har 15 avdelinger i Trgndelag lokalisert i Frgya, Heim, Hitra, Indre Fosen, Namsos, Orkland, Trondheim og
Afjord.

Leverer blant annet brgnnbattjenester, avlusing og frakttjenester. Har seks avdelinger lokalisert pa Frgya.

Norsk sjpmatselskap som driver med oppdrett av matfisk og slakting, bearbeiding og konservering av fisk.
Har 2 avdelinger i Trgndelag lokalisert i Neergysund.

Isfjord Norway AS er en sjgmatprodusent som holder til pad Orkanger. Foredler ca. 5.000 tonn laks og @rret
pr ar. Har 2 avdeling i Trgndelag lokalisert i Orkland og pa Frgya.

23 konsesjoner for oppdrett av laks, to FoU-konsesjoner, en visningskonsesjon og et foredlingsanlegg- 4
avdelinger lokalisert i Neergysund.

ScaleAQ er et internasjonalt selskap innen havbrukstjenester og —utstyr. Resultat av fusjon mellom
Aqualine, Steinsvik og AquaOptima. Har 4 avdelinger i Trgndelag lokalisert i Frgya, Hitra, Trondheim og
@rland.

Masgval er et lokalt familieeid oppdrettsselskap som driver oppdrett av laks i Midt Norge og pa Island.
Bedriften ble etablert i januar 1973. Holder til pa Frgya.

De kommunene med flest sysselsatte er Neergysund, Frgya og Trondheim.
Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere.
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Nordland for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Nordland malt i verdiskaping
og sysselsetting. Videre vises effekt i Nordland av hele sjpmatnaeringens kj@p av
varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | NORDLAND W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeeringen i Nordland \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjgmatnaeringen i Nordland.

* Nordland har 8 900 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 4 000 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

Sysselsettingseffekter:
12 900 sysselsatte

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Nordland var i 2021 pa 15,5 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 15,5 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

naeringer betalte 560 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Hadsel, Lurgy, @ksnes og 560 millioner kroner
Vestvagay.

S )




SJOMATNZARINGEN | NORDLAND

* Nordland er fylket som har st@rst andel
sysselsatte i direkte sjgmatrelatert
virksomhet.

* Malt i antall ansatte har fylket sine
tyngdepunkt innen fiskeindustri. Men fylket
har ogsa betydelig aktivitet innen fiske,
oppdrettsproduksjon og
leverandgrvirksomhet.

Direkte og indirekte sysselsatte.

m Fiskere

= Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet

MENON ECONOMICS

24.10.2022



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | NORDLAND

Samlede sysselsettingseffekter i sipmatnzaeringen i Nordland Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Nordland. 2021.
2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET W, MENON

ECONOMICS

* De sysselsatte innenfor sjgmatrelatert

irk het fordel t Samlede
virksomhet fordeler seg ut over mange av sysselsettingseffekter
fylkets kommuner, og er en dominerende Direkte +Indirekte som andel av
naering ima nge mindre kommuner. sysselsatte i sysselsettings- sysselsetting i
Rangering Kommune sjpmatnaeringen effekter kommunen
1 Vestvaggy 860 310 2%
* Maltiantall sjgmatrelaterte sysselsatte er ) Hadsel 780 310 30%
Vestva Hadsel og @ksnes de st@rste
. 89V, g 0 @ 3 @ksnes 810 260 53%
sjpmatkommunene i fylket. Alle tre
kommunene er preget av fiskeindustri. @ksnes 4 Bodo >20 440 3%
har i tillegg fiskeforindustri (BioMar) og mye 5 Vagan 590 200 16%
fiskeri. 6 Lurgy 440 150 57%
7 Steigen 430 80 42 %
* Maltiandel sjpmatrelatert sysselsatte er det 3 Sortland 250 230 9%
Rast , Veergy, og Treena som er stgrst. Alle
ost, 2y, .g ] - _¢ . ] 9 Hergy (Nordl.) 350 80 49 %
med mye naeringsmiddelindustri og fiskeri.
10 Melgy 300 110 15%

MENON ECONOMICS 24.10.2022 6



SENTRALE BEDRIFTER | NORDLAND

Bedrift

Est. Sysselsatte Hovedgruppe

WV SN

Beskrivelse

NORDLAKS

NOrpLARKS

MQWI
Neva
sea

MOWI NORWAY

NOVA SEA
LERQY LER@Y NORWAY
SEAFOODS
C E R M Ae CERMAQ NORWAY
Y\ SALTEN AQUA
XOOX Salten AQUE ot eoen

ﬁ NORSK
MEEFTANSPURHM):n FISKETRANSPORT

o

PELAGIA’ PELAGIA

¥ INSULA msu

innen Fiske og
fangst

Direkte sysselsatte

430

320

270

250

250

150

150

150

140

2200

Naeringsmiddelindustri /
Akvakultur

Familieeid havbruksselskap med base i Hadsel i Vesteralen. Porsjonspakker med produkter av atlantisk
laks og regnbuegrret. Har 6 avdelinger i Nordland lokalisert i Hamargy og Hadsel.

Lakseoppdretter. Mowi har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 9 avdelinger i

Akvakul ) . . .
vakultur Nordland lokalisert i Alstahaug, Brenngy, Dgnna, Gildeskal, Hergy, Melgy, Redgy og Serfold

Nova Sea driver med oppdrett, bearbeiding og salg av laks, samt deltakelse i havbruksrelaterte
virksomheter. Har 12 avdelinger i Nordland lokalisert i Alstahaug, Gildeskal, Lurgy, Melgy, Rana, Rgdgy,
Traena og Vevelstad

Akvakultur /Leverandgr av
utstyr og tjenester

Lergy Seafood Group er et sjigmatproduksjons- og distribusjonsselskap med base i Bergen, Har 3

Neringsmiddelindustri avdelinger i Nordland lokalisert i Hadsel, Vestvaggy og Bg.

Cermaqg Norway er en del av Cermaqg Group AS. Cermaq Group er verdens nest stgrste produsent av laks
og grret, med virksomhet i Norge, Chile og Canada.
Har 9 avdelinger i Nordland lokalisert i Steigen, @ksnes og Bodg.

Akvakultur

Naeringsmiddelindustri /
Akvakultur

Produksjon og salg av laks. Gruppen handterer laksen fra den klekkes ut av egget, helt til den er a finne i
butikkhyllene. Har 9 avdelinger i Nordland lokalisert i Bodg, Fauske, Gildeskal og Saltdal.

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Norsk Fisketransport AS er verdens tredje stgrste brgnnbatrederi, etablert med utgangspunkt pa Namdals-
og Helgelandskysten i 2004. Har 1 avdeling i Nordland lokalisert i Dgnna

Er en produsent av pelagiske fiskeprodukter til konsum, og en leverandgr av ingredienser i fisk og dyrefor,

Neeringsmiddelindustri proteinkonsentrat, fiskemel og fiskeolje. Har 3 avdelinger i Nordland lokalisert i Lgdingen, Traena og Bodg.

Sjgmatkonsernet Insula har sin opprinnelse i Norge, giennom merkevarebedriften Lofotprodukt AS. Har 3

Sl e e avdelinger i Nordland lokalisert | Vestvaggy og Bodg.

De kommunene med flest sysselsatte er Vestvagpy, @ksnes og Vagan.

TG o7 e Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Troms og Finnmark for Menon-publikasjon
126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Troms og Finnmark malt i
verdiskaping og sysselsetting. Videre vises effekt i Troms og Finnmark av hele
sjpmatnaeringens kjgp av varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | TROMS OG FINNMARK. W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeringen i Troms og Finnmark \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjgmatnaeringen i Troms og Finnmark.

* Troms og Finnmark har 8 500 sysselsatte i fiskeri, ..‘ Sysselsettingseffekter:
oppdrett, fiskeindustri og spesialiserte 12 700 sysselsatte
leverandgrer. | tillegg kommer 4 200 indirekte -

sysselsatte som fglge av vare- og tjenestekjgp fra
gvrige naeringer.

* Direkte og indirekte verdiskaping fra Verdiskapingseffekter:
sipmatnaeringen i Troms og Finnmark var i 2021 p3 15,4 milliarder kroner
15,4 milliarder kroner.

* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede
naeringer betalte 550 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021. Kommuneskatt:

 De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og 550 millioner kroner
verdiskapingseffekter er i Troms@, Senja, Alta og

Skjerveay. \ /




SJIOMATNZARINGEN | TROMS OG FINNMARK

) Direkte og indirekte sysselsatte.
* Troms og Finnmark og Nordland er sammen

er samme med Mgre og Romsdal de
fylkene som har st@rst andel sysselsatte i
direkte sjgmatrelatert virksomhet.

* Malt i antall ansatte har fylket sine
tyngdepunkt innen fiskeindustri og fiskeri.
Men fylket har ogsa betydelig aktivitet
innen oppdrettsproduksjon og
leverandgrvirksomhet.

m Fiskere

= Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet
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Sysselsetting

SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | TROMS OG FINNMARK

Samlede sysselsettingseffekter i sjpmatnzeringen i Troms og

Finnmark. 2021. Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET W, MENON

ECONOMICS

* De sysselsatte innenfor sjpmatrelatert

virksomhet fordeler seg ut over mange av samlede
fylkets kommuner, og er en dominerende SR S 4
. . ind k Direkte + Indirekte som andel av
naering I mange mindre kommuner. sysselsatte i sysselsettings- sysselsetting i
« Maltiantall sj¢matre|aterte sysselsatte er Rangering Kommune sjgmatnaeringen effekter kommunen
Tromsg og Senja de stgrste ! Tromse 1290 1070 2%
sjpmatkommunene i fylket. Tromsg er 2 Senja 1230 340 21%
preget av kunnskapsbaserte 3 Alta 630 310 8%
Ieverand¢rtjer1ester 0g _ 4 Batsfjord 520 280 70%
hovedkontortjenester. Senja er preget av
fiskeindustri 5 Skjervay 510 100 45%
ot . . 6 Harstad - Harsttak 170 420 5%
* Maltiandel sjgmatrelatert sysselsatte er
det Batsfjord, Masgy, Hasvik og Gamvik / Nordkapp 460 80 %
som er stgrst. Alle fire har en stor andel 8 Hammerfest 340 160 8%
fiskeindustri og fiskeri. 9 Karlspy 410 80 49%
10 Masgy 260 40 61%

MENON ECONOMICS 24.10.2022 6



SENTRALE BEDRIFTER | TROMS OG FINNMARK

Bedrift

Est. Sysselsatte Hovedgruppe

WV SN

Beskrivelse

LER@Y Seafoods/Aurora

LERQY

€ SALMAR

Fassion for Saimon

SALMAR
(Farming/Settefisk)

CERMA2 CERMAQ NORWAY
Grieg
Seatosd GRIEG SEAFOOD
[ROYR L) NRS FARMING
& O o
. — NERGARD
NERGARD
FJORDLAKS (Karlsgy og
F%RDLAKS AS Tufjordbruket)

B2 ([ SALAKSAS | SALAKS

;;? Arngy Laks ARN@Y LAKS

Direkte sysselsatte
innen Fiske og
fangst

710

270

260

220

160

150

120

110

85

2450

Lergy er et sigmatproduksjons- og distribusjonsselskap med base i Bergen.

Har 15 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Berlevag, Batsfjord, Hammerfest, Hasvik, Karlsgy,
Kafjord, Lebesby, Lyngen, Skjervgy, Sgr-Varanger og Tromsg

SalMar ASA er et norsk sjgmatselskap etablert pa Frgya pa Trgndelagskysten i 1991. Selskapet driver med
oppdrett og videreforedling av atlantisk laks.

Har 5 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Senja, Batsfjord og Karlsgy

Akvakultur /
Naeringsmiddelindustri

Akvakultur/
Naeringsmiddelindustri

Akvakultur/
Naeringsmiddelindustri

Cermag Group er verdens nest stgrste produsent av laks og grret, med virksomhet i Norge, Chile og
Canada. Har 3 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Alta og Hammerfest.

Lakseoppdrett selskap med oppdrettsanlegg i Rogaland og Finnmark i Norge, British Columbia og
Newfoundland i Canada og pa Shetland. Hovedkontoret ligger i Bergen. Mer enn 750 personer er ansatt i
selskapet globalt. Har 3 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Alta .

Norway Royal Salmon ASA er et norsk oppdrettsselskap med hovedkontor i Trondheim

Ble etablert av 34 norske lakseoppdrettere i 1992. Har5 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Alta,
Karlsgy, Senja og Tromsg

Akvakultur/
Naeringsmiddelindustri

Akvakultur

Fiskeri / Naerin SrniddeIindustriFiskerikonsern innen fangst, foredling og salg. Nergard eier tralere og produksjonsbedrifter fra Lofoten til
s Vest-Finnmark. Har 11 avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Hasvik, Nordkapp, Senja og Tromsg

Kjgper og produserer saltfisk som skal tgrkes til Klippfiskrastoff og produserer Klippfisk lokalt. Har 2

hE N avdelinger i Troms og Finnmark lokalisert i Karlsgy og Masgy

Salaks Holding AS er morselskapet til Salaks AS, Salaks Slakteri AS, Salangfisk AS og Brgnnbat Nord AS. har
totalt 6 konsesjoner for produksjon av matfisk, som disponeres pa 8 lokaliteter i henholdsvis Salangen,
Lavangen, Dyrgy, Serreisa og Harstad kommune.

Akvakultur

Akvakultur/

e R e Oppdrett og slakteri, lokalisert pa Skjervgy

Matforskningsinstituttet NOFIMA har hovedkontor i Tromsg arbeider med naeringsrettet forskning innen omrader som havbruk, fiskeri og landbruk.

De kommunene med flest sysselsatte er Tromsg, Senja og Nordkapp.

TG o7 e Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere

MENON ECONOMICS
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Vestfold og Telemark for Menon-publikasjon
126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Vestfold og Telemark malt i
verdiskaping og sysselsetting. Videre vises effekt i Vestfold og Telemark av hele
sjpmatnaeringens kjgp av varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).

MENON ECONOMICS 24.10.2022



RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | VESTFOLD OG TELEMARK W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatneeringen i Vestfold og Telemark \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjpmatnaeringen i Vestfold og Telemark.

* Vestfold og Telemark har 700 sysselsatte i fiskeri, ..- Sysselsettingseffekter:
oppdrett, fiskeindustri og spesialiserte 3000 sysselsatte
leverandgrer. | tillegg kommer 2 300 indirekte -

sysselsatte som fglge av vare- og tjenestekjgp fra
gvrige naeringer.

* Direkte og indirekte verdiskaping fra Verdiskapingseffekter:
sjpmatnaeringen i Vestfold og Telemark var i 2021 2,9 milliarder kroner
pa 2,9 milliarder kroner.

* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede
neringer betalte 118 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021. Kommuneskatt:

 De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og 118 millioner kroner
verdiskapingseffekter er i Sandefjord, T@nsberg,

Larvik og Porsgrunn. \ /




SJIOMATNARINGEN | VESTFOLD OG TELEMARK W, MENON

ECONOMICS

, Direkte og indirekt Isatte.
* Vestfold og Telemark har en sjgmatrelatert rekte og Indireide sysselsatte

aktivitet med hovedvekt pa fiskeindustri og
leverandgrvirksomhet.

m Fiskere

= Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | VESTFOLD OG TELEMARK W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjpmatnzeringen i Vestfold Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen i Vestfold og
og Telemark 2021.  Kilde: Menon Economics Telemark 2021. Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

* De sysselsatte innenfor sjpmatrelatert
virksomhet fordeler seg ut over mange
av fylkets kommuner, men andelen
sysselsatte i sjpmatrelatert virksomhet er
relativt lav i alle kommuner

* Malti antall sjpmatrelaterte sysselsatte
er Sandefjord stgrste sipmatkommune i
fylket. Her finner vi bade fiskeindustri og
leverandgrselskap rettet b.la mot
akvakulturnaeringen. Tgnsberg er nest
stgrst, her finner vi hovedsakelig
leverandgrindustri rettet mot fiskeri og
akvakulturnzeringen.

Rangering Kommune

Sandefjord

10

Tonsberg
Larvik
Porsgrunn
Skien
Horten
Kragerg
Faerder
Bamble

Holmestrand

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte
sysselsettings-

sjpmatnzeringen effekter

280

70

50

20

10

60

50

30

50

460

430

250

260

230

110

80

80

50

80

WV SN

Samlede
sysselsettingseffekter
som andel av
sysselsetting i
kommunen

2%

1%
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2%
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1%

2%
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SENTRALE BEDRIFTER | VESTFOLD OG TELEMARK W, MENON

ECONOMICS

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe Beskrivelse
BASF SE er verdens st@rste kjemiske konsern. Det tyske selskapet bestar i dag av over 160 datterselskaper.
n u BASF BASF 160 Naeringsmiddelindustri Har 1 avdeling i Vestfold og Telemark lokalisert i Sandefjord som lager farmasgytiske ingredienser og

kosttilskudd av hgykonsentrerte omega-3-fettsyrer.

Har aktivitet mot mange naeringer, og noen av disse er sjgmatrelatert. Er bl.a. leverandgr av
Leverandgr av utstyr og

KONGSBERG MARITIME 800* tienester fiskerisystemer, design av fiskebater mm. Har 4 avdelinger i Vestfold og Telemark lokalisert i Horten og
) Sandefjord.
L . . .
(Q_-’-\\ SCANMAR SCANMAR 30 tjiﬁer:tr:rim avutstyr og Produksjon av fangst kontrollsystemer, lokalisert i Tensberg.
/( Fiskeforretninger, detaljist , produsent og grossist som leverer varer til flere fiskeforretninger,
,«@GGREN BR@DR BERGGREN 50 Naeringsmiddelindustri dagligvarebutikker, restauranter, hoteller, sykehjem, institusjoner og andre grossister. Har 1 avdeling i
Vestfold og Telemark lokalisert i Sandefjord.
Leverandgr av utstyr o Scanship er et norsk selskap som produserer avlgpsrensing og avfallshandteringssystemer for akvakultur,
Q Sgﬂﬂﬁﬁfp SCANSHIP Pra—— YT o8 ferger, cruiseskip, katastrofehjelp og handelsskip. Har 1 avdeling i Vestfold og Telemark lokalisert i
) Tgnsberg.
Findus er et multinasjonalt selskap som produserer dypfryst fisk og grennsaker til forbrukere og
FINDUS NORGE Naeringsmiddelindustri storkjgkken. Har 1 avdeling i Vestfold og Telemark lokalisert i Larvik som produsert fisk, kjgtt, ferdigretter,
poteter og grennsaker for det norske markedet.
PROVACC PROVACC 15 :ji:eer:tr::m av utstyrog Vaksinasjonsfirma som ble stiftet i mars 2011. Har 1 avdeling i Vestfold og Telemark lokalisert i Kragerg.
Sorsmolt AS S@BRSMOLT AS 10 Akvakultur Smoltanlegg, Har 1 avdeling i Vestfold Og Telemark lokalisert i Kragerg,
L . . a
“: e\I\” EYVIAS 10 tji\;eersatr::w av utstyr og RAS-leverandgr, Lokalisert i Sandefjord
Direkte sysselsatte
irmen Fide og 120 Fiske og Fangst De kommunene med flest sysselsatte er Sandefjord, Bamble, og Feerder

Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere

fangst
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Viken for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Viken malt i verdiskaping og
sysselsetting. Videre vises effekt i Viken av hele sjgmatnaeringens kjgp av varer og

tjenester, sakalte ringvirkninger.
* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).

MENON ECONOMICS 24.10.2022 2



RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | VIKEN W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeringen i Viken \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjgmatnaeringen i Viken.

* Viken har 1 200 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 9 600 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

Sysselsettingseffekter:
10 800 sysselsatte

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Viken var i 2021 pa 10,4 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 10,4 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

neringer betalte 421 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Baerum, Ullensaker, 421 millioner kroner

Nordre Follo og Lillestrgm. \ /




SJOMATNZARINGEN | VIKEN

Direkte og indirekte sysselsatte.
* Viken har relativt fa direkte sysselsatte

relatert til sipmatvirksomhet, men
betydelig flere indirekte sysselsatte som
felge av blant annet logistikkaktivitet ved
flyplassen pa Gardermoen.

¢ Malt i antall ansatte har fylket sine m Fiskere

tyngdepunkt innen fiskeindustri og
leverandgrvirksomhet, og i noe mindre
grad oppdrettsvirksomhet (logistikk!).

m Akvakultur
m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | VIKEN WV, MENON

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnazeringen i Viken Figur 13. Verdiskapingseffekter fra sjpmatnaeringen i Viken
2020. Kilde: Menon Economics 2020. Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

* De sysselsatte innenfor sjpmatrelatert
virksomhet fordeler seg ut over mange
av fylkets kommuner.

* Malti antall sjpmatrelaterte sysselsatte
er Beerum og Ullensaker stgrste
sjipmatkommuner i fylket. Her finner vi
blant annet logistikkselskap og
hovedkontorfunksjoner for fiskeri (krill) ,
fiskeindustri (alginatproduksjon) og
vaksineproduksjon.

Rangering Kommune

1 Baerum

2 Ullensaker
3 Nordre Follo
4 Lillestrgm
5 Fredrikstad
6 Asker

7 Drammen
8 Lgrenskog
9 Vestby
10 Moss

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte
sysselsettings-

sjgmatnaeringen effekter
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sysselsettingseffekter
som andel av
sysselsetting i
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SENTRALE BEDRIFTER | VIKEN

WV SN

Beskrivelse

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe

®

AKER BIOMARINE

MQW[ MOWI LOGISTICS 75

AKER BIOMARINE 200

£\ BILLUND BILLUND
SN aquacuLTURE AQUAKULTURSERVICE =
pharmatech  PHARMATECH 60

KONGSBERG MARITIME 1000*

FREDRIKSTAD
SEAFOODS AS

PHARMAQ  puamna 30

part of Zoetis

I RE ) LL TROLL SALMON 20

(Hrrzere

35

Fiske og fangst
/Neringsmiddelindustri

Akvakultur

Leverandgr av utstyr og
tjienester

Naeringsmiddelindustri

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Akvakultur

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Naeringsmiddelindustri

Aker BioMarine er et bioteknologiselskap som utvikler krill-avledede produkter for forbrukerhelse og
velvaere og dyreernaring. Har 3 avdelinger i Baerum.

Lakseoppdretter. Mowi har anlegg og aktivitet i hele Norge. Mowi har aktivitet i 25 land. Har 1 avdeling i
Viken lokalisert i Ullensaker,

Leverer teknologi for gjenbruk av prosessvann i landbasert produksjon av fisk. Har 1 avdeling i Viken
lokalisert i Asker.

Produserer kosttilskudd med bl.a. omega-3 innhold. Har 1 avdeling i Viken lokalisert i Fredrikstad,

Har aktivitet mot mange naeringer, og noen av disse er sjgmatrelatert. Er bl.a. leverandgr av
fiskerisystemer, design av fiskebater mm. Har 2 avdelinger i Viken lokalisert i Kongsberg og Asker

Landbasert lakseoppdrett.

Leverer vaksiner til akvakulturnaeringen. Har 1 avdeling i Viken lokalisert i Ullensaker,

Foredlingsbedrift for laks og grret. Selskapet er familieeid. Har 1 avdeling i Viken lokalisert i Vestby og
Fredrikstad.

Andre bedrifter som kan nevnes med noe aktivitet mot sjgmatrelatert sektor er : Sleipner motor som b.Is produserer thrustersystemer, hydraulisk styring og stabilisatorer, Teknotherm som b.la leverer
kjglesystemer til fiskebater og Mainstay lokalisert i Hole som leverer renseutstyr til oppdrettsnaeringen.

Direkte sysselsatte
@, innen Fiske og 310
fangst

Fiske og Fangst

De kommunene med flest sysselsatte er Lgrenskog, Fredrikstad, og Hvaler
Tallet inkluder ansatte i fiskeriselskap og selvstendige fiskere
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FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Oslo for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Oslo malt i verdiskaping og
sysselsetting. Videre vises effekt i Oslo av hele sjpmatnaeringens kjgp av varer og

tjenester, sakalte ringvirkninger.
* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag av Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATNZARINGEN | OSLO W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeeringen i Oslo \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjgpmatnaeringen i Oslo.

* Oslo har 1 200 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 6 900 indirekte sysselsatte som fglge av
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

. ‘ Sysselsettingseffekter:
. 8 100 sysselsatte

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjgmatnaeringen i Oslo var i 2021 pa 9,3 milliarder Verdiskapingseffekter:
kroner. 9,3 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

naeringer betalte 322 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

Kommuneskatt:
322 millioner kroner

S )




SJIOMATNZARINGEN | OSLO

- Direk indirek | .
* Oslo har ca. 1 200 sysselsatte i direkte irekte og indirekte sysselsatte

sjematrelatert aktivitet, men
ringvirkningseffektene av naeringen er stor.

* Oslos sjpmatrelaterte aktivitet er preget av
fiskeindustri rettet mot blant annet
vaksineproduksjon og direkte salg til
forbrukere. En annen viktig aktivitet er
leverandgrvirksomhet som eksempelvis
utstyr for handtering av lakselus (Stingray)
og vaksiner (Pharmaq).

m Fiskere

= Akvakultur

m Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet

MENON ECONOMICS 24.10.2022 4



SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | OSLO W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatnaeringen i Oslo Verdiskapingseffekter fra sjpmatnaeringen i Oslo 2021. Kilde:
2021. Kilde: Menon Economics Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET

* Sysselsettingseffektene i Oslo domineres
av indirekte sysselsetting i naeringer som
drives av aktiviteten i direkte
sjpmatrelatert aktivitet.

Rangering Kommune

1 Oslo

Direkte
sysselsatte i

+ Indirekte

sysselsettings-

sjgmatnaeringen effekter

1220

6690

WV SN

Samlede
sysselsettingseffekter
som andel av
sysselsetting i
kommunen

2%
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SENTRALE BEDRIFTER | OSLO

Bedrift

Est. Sysselsatte Hovedgruppe

Beskrivelse

\/

MENON

ECONOMICS
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140
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80
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35
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Salgsaktiviteter

Leverandgr av utstyr og
tjienester

Akvakultur

Leverandgr av utstyr og
tjenester

Naeringsmiddelindustri

Naeringsmiddelindustri

Salgsaktiviteter

Salgsaktiviteter

Naeringsmiddelindustri

Salgsaktiviteter

Sjgmathuset er et partnerskap mellom Lergy Seafood Group og NorgesGruppen. Anlegg for fersk fisk og

sjgmat, som inkluderer ferdigpakket fisk, I@svekt og sushi.

Har 2 avdelinger i Oslo

Arbeider med vaksiner/fiskehelse. Har 2 avdelinger i Oslo

Cermag Group er verdens nest stgrste produsent av laks og grret, med virksomhet i Norge, Chile og

Canada. Har 2 avdelinger i Oslo

Leverer systemer for avlusing av laks. Har 1 avdeling i Oslo lokalisert i Oslo,

Leverer til restauranter, storhusholdningskjeder og spesialforretninger. Mesteparten av det som omsettes

hos Fiskcentralen er villfisk. Har 1 avdeling i Oslo

Findus er et multinasjonalt selskap som produserer dypfryst fisk og grennsaker til forbrukere og

storkjgkken

Laks-& Vildtcentralen har siden 2006 veert en grossist i Lergy Sjgmatgruppen. Har 1 avdeling i Oslo

Salg og distribusjon av ferske sjgmatprodukter til dagligvarehandelen, storhusholdning, hoteller og

restauranter i Norge. Har 2 avdelinger i Oslo (Sjgmat og Sushi).

Sjpmatprodusent som ble etablert i 1994. Sjpmatprodukter blir laget pa fabrikk i Lofoten, og solgt i hele

landet. Har 1 avdeling i Oslo.

Selger blant annet fersk laks og sashimi under varemerket Salma. Har 1 avdeling i Oslo lokalisert i Oslo,

NORSK INSTITUTT FOR VANNFORSKNING (NIVA) har en stor enhet i Oslo og arbeider vannfaglige undersgkelser innen miljg, klima og ressursspgrsmal.
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Sysselsettings- og verdiskapingseffekter av sjpmatnaeringen

i Innlandet i 2021

Vedlegg 11 til Menon-publikasjon 126/2022. Utarbeidet av Norce, Menon og Nofima




FORORD W eEL e

* Dette er et regionalt vedlegg for Innlandet for Menon-publikasjon 126/2022.

* | dette vedlegget viser vi hvor stor sjpmatnaeringen er i Innlandet malt i verdiskaping
og sysselsetting. Videre vises effekt i Innlandet av hele sjgmatnaeringens kjgp av
varer og tjenester, sakalte ringvirkninger.

* Metode for beregninger er vist i Menon-publikasjon 126/2022.

* Arbeidet er utfgrt av Nofima, Menon og Norce pa oppdrag Fiskeri- og
havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF).
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RINGVIRKNINGSEFFEKTER AV SIOMATN/ZARINGEN | INNLANDET W, MENON

* | denne analysen har vi utregnet det regionale / Sigmatnaeringen i Innlandet \
gkonomiske  fotavtrykket av  aktiviteten i

sjpmatnaeringen i Innlandet.
. ‘ Sysselsettingseffekter:
. 2200 sysselsatte

* Innlandet har 250 sysselsatte i fiskeri, oppdrett,
fiskeindustri og spesialiserte leverandgrer. | tillegg
kommer 1 950 indirekte sysselsatte som fglge av -
vare- og tjenestekj@p fra gvrige naeringer.

* Direkte og indirekte verdiskaping fra

sjpmatnaeringen i Innlandet var i 2021 pa 1,9 Verdiskapingseffekter:
milliarder kroner. 1,9 milliarder kroner
* De ansatte i sjgmatneeringen og tilknyttede

neringer betalte 87 millioner kroner i
kommuneskatt i 2021.

* De stgrste direkte og indirekte sysselsettings- og Kommuneskatt:
verdiskapingseffekter er i Hamar, Gjgvik, 87 millioner kroner

Lilehammer og Ringsaker. \ /




SJIOMATNZARINGEN | INNLANDET

Innlandet er, naturlig nok, fylket med minst
sjematrelatert aktivitet.

* Fylket har en del mindre selskap innen fiskeindustri,
blant annet produksjon av rakfisk, og en del
salgsselskap.

* Den stgrste sjgmatrelaterte virksomheten i fylket er
fiskeutstyrsprodusenten Mustad Autoline, med rgtter
tilbake til 1832.

* Innlandet har ogsa to viktige biotekselskap rettet mot
sjsmat, Lillehammerbaserte Aqua Pharma og
Hamarbaserte Cryogenetics.

Direkte og indirekte sysselsatte.

m Fiskere

= Akvakultur

= Fiskeindustri
Leverandgrer

= Salgsaktivitet
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SYSSELSETTING OG VERDISKAPING | INNLANDET W, MENON

ECONOMICS

Samlede sysselsettingseffekter i sjgmatneeringen i Verdiskapingseffekter fra sjgmatnaeringen Innlandet. 2021.
Innlandet 2021. Kilde: Menon Economics Kilde: Menon Economics
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KOMMUNALE EFFEKTER AV SJOMATNZARINGENS AKTIVITET W, MENON

ECONOMICS

* Den direkte sjpmatrelaterte aktiviteten i

Innlandet er konsentrert i kommunene Samlede
. sysselsettingseffekter
GJ¢_VIk 4 Nord Aurda_l O_g Hamar. .FC')F Direkte + Indirekte som andel av
gvrige kommuner gir sjgmata ktiviteten sysselsatte i sysselsettings- sysselsetting i
hovedsakelig kun indirekte virkninger. Rangering Kommune sjpmatnaeringen effekter kommunen
1 Hamar 40 370 2%
.. .~ . . 2 Gjpvik 60 180 1%
* Aktiviteten i Gjgvik handler i stor grad :
om fiskekrokprodusenten Mustad. 3 Lillehammer 20 190 1%
Aktiviteten i Nord-Aurdal handler om 4 Ringsaker 10 180 1%
rakflskproduI'<SJon. Akt|V|t§ten i Hamar s Nord-Aurdal 20 0 2%
handler om fiskesalg og biotek.
6 Kongsvinger 0 90 1%
7 Elverum 0 90 1%
8 Stange 0 60 1%
9 Gran 0 60 1%
10 Vestre Toten 0 50 1%
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SENTRALE BEDRIFTER I INNLANDET W, MENON

ECONOMICS

Bedrift Est. Sysselsatte Hovedgruppe Beskrivelse
Mustad MUSTAD AUTOLINE 20 Leverandgr av utstyr og Leverer fiskeutstyr. Mustad Autoline leverer automatiserte Longline-systemer til fiskerier over hele
AUTOLINE tjenester verden. Har 1 avdeling i Innlandet lokalisert pa Gjgvik.
ﬁ CRYOGENETICS 20 Leverandgr av utstyr og Teknologiselskap innen reproduksjon i den globale akvakulturnaeringen. Effektivisering av rognproduksjon,

tjienester frysing og lagring av avlsmateriale for oppdrett av matfisk. Har 1 avdeling i Innlandet lokalisert pd Hamar.

Ble etablert i 1925. Fiskeforretninger med fersk fisk og skalldyr som spesialitet Har 2 avdelinger i Innlandet

KNUTSTAD & HOLEN 20 Naeringsmiddelindustri . o
lokalisert pa Hamar.

NORAKER RAKFISK 15 Naeringsmiddelindustri Produksjon av rakfisk. Har 1 avdeling i Innlandet lokalisert i Nord-Aurdal.

Akvakultur,

R@N GARD 15 e e T Oppdretter og rakfiskprodusent i Vestre Slidre.
€ Femunquﬂ FEMUNDMAT AS 15 Naeringsmiddelindustri Produsent av Lundgubbens fiskeprodukter. B.la. Rakfisk. Lokalisert i Engerdal
AN
LOFOSS HSK LOFOSS FISK 15 Neeringsmiddefindustri Lofoss Fisk er en rakfiskprodusent fra Valdres
WANGENSTEN 10 Naeringsmiddelindustri Rakfiskprodusent. Har 1 avdeling i Innlandet lokalisert i Nord-Aurdal.
AQUA PHARMA 10 L..everatndaﬁr av utstyr og Parasittbehandling innen akvakultur. Har 1 avdeling i Innlandet lokalisert i Lillehammer.
AQUA PHARMA Jenester
Mustad 0. MUSTAD 10 L.everandcbr av utstyr og Har 2 avdelinger i Innlandet lokalisert i Gjgvik,
tjenester
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